
الثــــورة
▼

▼


א�� ���א��
www.althawranews.net

11 الخميس :  الخميس :  1111 شوال  شوال 14351435ه - ه - 7  أغسطس    أغسطس  20142014م -العدد م -العدد 1815818158
Thursday : 11 Shawal 1435 - 7  August 2014 -Issue No.18158

 �� א���א� א����� א��א� 
�
���� ��א�א�� �כ8 �כ��# �6א&� א-�א�כ �� �34 אא1א(� (�
��0 /�# אא-�א,, א(� א' &%$# ��" !��א

.���
��0 א(��א@� �� א�
�? אא�, ��" �א��= ���" (��<= א�>א�;� �� א����
א84 א���א-�.. 
:�B-8 א���א�א4


� �C/ �CD# אא-�Cא,  $%C��� �
CB-א�� �C��%א�
(?2014J3;>13-11 א)�
NאOא� ���Pא�

مسارات النشاط الاستثماري السياحي وإمكانية توجيههمسارات النشاط الاستثماري السياحي وإمكانية توجيهه
القطاعات  من  السياحة  قطاع  يعد 
الاستثمارات  وتوظيف  لجذب  الواعدة 
وتتعدد  والخارجية,  المحلية  الخاصة 
الاستثمار  مشاريع  ــرص  وف مجالات 
إليها  تتجه  أن  يمكن  التي  السياحي 
الخاصة  الأمــوال  رؤوس  استثمارات 
الظروف  ضوء  في  والخارجية  المحلية 
الــواقــع  يعكسها  الــتــي  والمعطيات 
المتاحة  البيئة  حيث  مــن  العملي 
والتوظيف  التوجيه  وإمكانيات  لقدرات 
لمتطلبات  وفقاً  الخاصة  للاستثمارات 
من  كجزء  السياحية  التنمية  وأهــداف 
والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية 
عامة  وكقاعدة  والمتوازنة  الشاملة 
مجال  في  الاستثماري  النشاط  يأخذ 

السياحة مسارين (اتجاهين) هما:

ــتثمار  ــاه والاختيار المباشر المجال الاس الاتج
ــة) إقامته  ــشروع وموقع (منطق ــوع وحجم الم ون
ــث يقتصر أو يتركز  ــتثمر منفرداً حي من قبل المس
دور الدولة من خلال أجهزتها المختصة في تقديم 
ــة  الإجرائي ــهيلات  والتس ــتثمارية  الاس ــا  المزاي
والمعلوماتية ومنح التراخيص اللازمة والإشراف.. 

الخ طبقاً للقوانين النافذة.
وهذا ما يتم حالياً في بلادنا وقد انعكس ذلك في 
تركز المشاريع السياحية المسجلة والمنفذة حتى 
ــار المناطق  ــية وبالتالي افتق ــدن الرئيس الآن في الم
ــزر- منابع  ــواطئ- الج ــياحية الهامة (الش الس
ــة-  والكبريتي ــارة  الح ــة  المعدني ــات  الحمام
ــة- المدن والمواقع  ــات الجبلية والطبيعي المنتجع
التاريخية والأثرية.. الخ) للمنشآت والخدمات 
ــي واحداً  ــار وتبن ــاه إلى اختي ــياحية والاتج الس
ــاريع التي تعدها وتسوقها الدولة  وأكثر من المش
ــياحة)  ــة (وزارة الس ــة المختص ــة بالجه ممثل
ــات  ــتثمارية متاحة في ضوء الدراس ــرص اس كف
ــوزارة  ــا ال ــي تعده ــيرية الت ــم التأش والتصامي
ــة في مواقع (مناطق)  ــاريع الفرص المعروض لمش
ــات ومتطلبات  ــار أولوي ــياحية مختارة في إط س
التنمية السياحية المتوازنة وبواعث ونمو الطلب 
ــياحي وعلى قاعدة التسهيلات والامتيازات  الس
ــتثمارات  ــجيع الاس ــة لتش ــا الدول ــي تقدمه الت
ــة  المحلي ــوال  الأم رؤوس  ــذب  وج ــياحية  الس

والخارجية ...
ــار إليه في  ــذا الاتجاه لا يلغي الاتجاه المش وه
ــه كما انه يطبق  ــرة(A) وإنما يواكبه ويكمل الفق
على نطاق واسع في مختلف دول العالم المتقدمة 
ــث تتحقق مصالح  ــواء حي ــة على حد س والنامي
ــتثمر:  ــن الدولة والمس ــكل م ــتركة ل ــداف مش وأه
فمن جهة يعد حصول المستثمر على الدراسات 
ــتثمار  ــم الاس ــه وحج ــشروع ونوع ــة بالم الخاص
ــع  ــح المتوق ــهيلات والرب ــا والتس ــدر والمزاي المق
ــع(الأرض)  بالموق ــة  الخاص ــهيلات  والتس  ،..
ــد والوقت والمال  ــخ توفيراً للجه ــجيل ...ال والتس
ــة  ــن الدول ــرى تتمك ــة أخ ــن جه ــة, وم ــن جه م
ــتثمارات إلى  (الوزارة المختصة) من توجيه الاس
ــارة ذات أولوية في التنمية  مناطق (مواقع) مخت
ــات  الخدم ــير  وتوف ــة  والاجتماعي ــياحية  الس
السياحية المطلوبة فيها وبالتالي إنعاش وتوجيه 

وتطوير حركة السياحة الداخلية والخارجية.
ــيط  ــطة المقترحة لتنش ــام والأنش ــاً: المه ثاني

وجذب الاستثمارات المحلية والخارجية:-
ــب الأمر  ــازه فإنه يتطل ــبق إيج ــوء ما س في ض
ــاع المعني  ــوزارة ممثلة بالقط ــلال دور ال ومن خ
ــيق  ــة المختصة وبالتعاون والتنس والإدارة العام
مع التكوينات الأخرى ذات الصلة داخل الوزارة 
ــة  ــلطتين المركزي ــة في الس ــات ذات العلاق والجه
ــن المهام  ــوزارة القيام بعدد م ــارج ال ــة خ والمحلي

والأنشطة من أهمها ما يلي :

ــاريع  تخصيص وحجز الأراضي اللازمة للمش
ــياحي  الس ــذب  الج ــق  مناط في  ــتثمارية  الاس
ــة للتخطيط  ــن الخرائط العام ــقاطها ضم وإس
ــول  الحل ــاد  إيج في  ــاهمة  والمس ــضري  الح
ــلى  ــطو ع ــة والس ــاكل المضارب ــات لمش والمعالج
ــة  ــياحية ذات الأولوي ــق الس الأراضي في المناط
ــة  ــة الداعم ــية التحتي ــة الأساس ــير البني وتوف
ــتثمارات وتوجيه توزيع مشاريع  والجاذبة للاس
ــات  الخدم ــآت  لمنش ــدة  الجدي ــتثمارات  الاس
ــذب  الج ــق  مناط إلى  ــة  والفندقي ــياحية  الس
ــب  ــة وبحس ــدن الرئيس ــارج الم ــياحي (خ الس
ــياحي عليها  ــة) التي يتزايد الطلب الس الأولوي
ــات اللازمة  ــات والمعلوم ــل البيان ــع وتحلي وجم
ــتثمار وتزويد  ــتثمرين بمناخ الاس لتعريف المس
المستثمرين بالمعلومات والدراسات الأولية التي 
يحتاجونها لإقامة مشروعاتهم وإعداد دراسات 
ــية للمشروعات  ــم الهندس ــدوى والتصامي الج
ــتثمارية في  ــرص اس ــة كف ــتثمارية المتاح الاس
ــة  التنمي ــراض  ــق وأغ ــع ومناط ــف مواق مختل
ــارج الجمهورية  ــياحية والترويج داخل وخ الس
للنشاط الاستثماري في مجال السياحة وفرص 
ــة أمام  ــياحي المتاح ــتثمار الس ــاريع الاس ومش
ــك من  ــة وذل ــة والخارجي ــوال المحلي رؤوس الأم

خلال الأنشطة والمهام التالية:
ــطة  والأنش ــرص  الف ــن  ع ــلان  والإع ــشر  الن
ــائل الإعلان المحلية  ــتثمارية المتاحة بوس الاس
والخارجية المقروءة والمرئية والمسموعة وإعداد 
ــتثمار في  ــات الترويجية للاس ــدار المطبوع وإص
ــياحي  ــتثمار الس ــياحة وفرص الاس مجال الس
ــاط  المتاحة والإجراءات والقواعد المنظمة للنش
ــدوات وورش العمل  ــاركة في الن والتنظيم أو المش
محلياً وخارجيا للتعريف بالفرص الاستثمارية 
ــياحية المعدة  ــف المناطق الس ــة في مختل المتاح
ــواحل  ــياحي في الس ــتثمار الس ــأة للاس والمهي
ــة الكبريتية  ــع الحمامات المعدني ــزر ومواق والج
ــة أو الجبلية  ــياحة الثقافي ــارة ومناطق الس الح
الإدارة  ــاركة  ومش ــور  وحض ــة  الصحراوي أو 
ــياحية  الس ــارض  المع في  ــة  المختص ــة  العام
ــا الوزارة  ــارك فيه ــة التي تش ــة والدولي الإقليمي
ــياحي} والندوات وورش  ــس الترويج الس {مجل
ــة  الصل ذات  ــات  الفعالي ــن  م ــا  وغيره ــل  العم
ــتثمار  ــتثمار عموما والاس ــاخ الاس بقضايا ومن
ــدة  ــير قاع ــوص وتوف ــه الخص ــياحي بوج الس
ــاملة ومفصله عن المناطق والمواقع  معلوماتية ش
ــم  ــا وتصمي ــتثمار فيه ــرص الاس ــياحية وف الس
ــياحي منفردة أو في إطار  خارطة الاستثمار الس
ــاملة في الجمهورية.  ــتثمارية الش الخارطة الاس
ــة بمنح وتأجير  ــاريع العقود الخاص وإعداد مش
ــاريع السياحية  ــاحات اللازمة لإقامة المش المس
ــتخدام  ــس المنظمة للاس في ضوء الشروط والأس
الأفضل للأرض والمواقع المحددة كمناطق ومواقع 
ــة تطوير وتعديل  ــياحية في عموم الجمهوري س
قانون الاستثمار وخصوصاً فيما يتصل بما يلي:

ــات  لمشرع ــة  اللازم الأراضي  ــص  تخصي
ــياحي وتنظيم إدارتها وتوظيفها  الاستثمار الس
ــجعة للمستثمرين من  وتقديم التسهيلات المش

ــة والضمانات  ــة والجمركي ــاءات الضريبي الإعف
الكافية، وتسهيل الإجراءات الإدارية وتبسيطها 

عبر النافذة الواحدة.
برنامج العمل المقترح للعام 2014م استهدفت 
2015م   -  2009 ــياحية  الس ــة  التنمي ــة  خط
ــياحي وإقامة  ــاً للتطوير الس عدد(52)مشروع
وحدات ومرافق خدمية سياحية لتنمية وتطوير 
الخدمات السياحية في عدد من المناطق والمواقع 
ــص  ــدام أو نق ــن انع ــي م ــي تعان ــياحية الت الس
ــات الإيواء  ــياحية عموماً وخدم ــات الس الخدم
ــاص وفي هذا الصدد تم خلال  والإطعام بوجه خ
ــد  ــذ (2004 - 2007) عه ــة من ــنوات الماضي الس
ــياحية مروراً بالفترة  ــة العامة للتنمية الس الهيئ
(2010-2008) عهد الوزارة تم ومن خلال مكاتب 
ــاز  ــة إنج ــة وعربي ــيه محلي ــارية هندس استش
ــياحية  ــات ومخططات عامة للتنمية الس دراس
ــات  ــياحية وإعداد دراس ــع الس ــدد من المواق لع
وتصاميم هندسية أولية وتنفيذية متكاملة لعدد 
ــتثمار السياحي على  من مشروعات وفرص الاس

النحو التالي :- 
ــة  للتنمي ــة  العام ــات  والمخطط ــات  الدراس
ــر  تطوي ــاريع  (مش ــة  المتكامل ــياحية  الس

سياحي):-
ــة  ــارة للتنمي ــع مخت ــز ومواق ــملت مراك وش

السياحية في كلٍ من:-
ــرة الدويمة في  ــدي وجزي ــمال مي ــاطئ ش ش
حجة وجزيرة المرك بأرخبيل اللحية في الحديدة 
وشاطئ الهندية الحيمة في الحديدة وشاطئ أبو 
ــاطئ خور عميرة  زهر بالخوخة في الحديدة وش
ــرة العزيزية في  ــهور وجزي ــاطئ مش في لحج وش
ــاطئ ضبضب  ــاطئ المطلع في أبين وش عدن وش
ــحر في حضرموت وشاطئ رأس باغشوة في  بالش
ــاطئ جازوليت بالغيظة في المهرة  حضرموت وش
ــت في الضالع  ــياحة العلاجية بدم ــة الس ومنطق
ــائية  ــات وتصاميم معمارية وإنش وإعداد دراس
ــاريع  ــك المش ــمل ذل ــة ) وش ــة (تنفيذي متكامل

السياحية الآتية:
ــاطئ ميدي  ــياحية على ش ــع وقرية س منتج
ــياحية  ــة س ــة وقري ــة في حج ــرة الدويم وجزي
ــرة المرك في  ــسر وشرق جزي ــاطئ جبل ال على ش
الحديدة ومنتجع على شاطئ لسان رأس كثيب 
ــاطئ الدريهمي  ــلى ش ــع ع ــدة ومنتج في الحدي
ــاطئ  ــياحية على ش ــوب الحديدة وقرية س جن
ــمال الخوخة في الحديدة  الهندية (الحيمة) ش
ــاطئ أبو زهر بالخوخة  ــياحية على ش وقرية س
ــاطئ الملُك  ــياحية على ش ــدة وقرية س في الحدي
ــهور  ــاطئ مش ــع على ش ــز ومنتج ــا في تع بالمخ
ــدن ومنتجع على  ــدن في ع ــرة العزيزية ع وجزي
في  ــحر/حضرموت  بالش ــب  ضبض ــاطئ  ش
ــبر (تعز)  ــياحية بجبل ص ــوت وقرية س حضرم
ــت  ــة بدم ــياحة العلاجي ــع للس ــز ومنتج في تع
ــة للمناطق  ــياحية حجري ــة س ــع وقري في الضال
الجبلية وقرية سياحية طينية (نمطي للمناطق 
ــي  ــي (نمط ــياحي بيئ ــزل س ــة) ون الصحراوي
ــياحية)  ــات البرية) ومنتجع (قرية س للمحمي
ــياحي  على جزيرة حنيش والحديدة ومطعم س

ــياحي  تقليدي (نمطي) خارج المدن ومطعم س
ــاحلي  ــياحي س ــدن ونزل س ــل الم ــث داخ حدي
ــزر) وفي  ــاحلية والج ــات الس ــي للمحمي (نمط
ضوء خطة وبرنامج عمل الوزارة (الديوان العام 
ــياحي) لعام2014م وفيما  ,مجلس الترويج الس
ــجيع  ــطة الخاصة بتش ــام والأنش ــل بالمه يتص
ــة والخارجية فقد  ــتثمارات المحلي ــذب الاس وج
ــة للبرنامج  ــة الخطة التنفيذي ــت مصفوف تضمن
العام لحكومة الوفاق الوطني لعام 2014م المهام 

والأنشطة الآتية:
ــتثمارية في قطاع  عرض وترويج الفرص الاس
ــاون الخليجي,  ــس التع ــياحة في دول مجل الس
ــة  ــة والإقليمي ــتثمارية المحلي ــرات الاس والمؤتم
ــياحة  الس ــن وزارة  ــترك كل م ، وتش ــة  والدولي
ــتثمار في تنفيذ هذا النشاط  والهيئة العامة للاس
وتخصيص الأراضي اللازمة لمشرعات الاستثمار 
ــياحة  ــن وزارة الس ــترك كل م ــياحي، وتش الس
ــاحة والتخطيط  ــة العامة للأراضي والمس والهيئ
ــات  بالمحافظ ــة  المحلي ــلطة  والس ــي  العمران
ــرار  ــاً لق ــاط (ووفق ــذا النش ــذ ه ــة في تنفي المعني
ــأن  ــم(141) لعام 2009م بش ــس الوزراء رق مجل
ــع  ــة بمواق ــص الأراضي الخاص ــد وتخصي تحدي
ــة  ــدة وعددها خمس ــياحية الرائ ــاريع الس المش
ــة  الخدمي ــياحية  الس ــاريع  والمش  , ــاريع  مش
وعددها أربعة وأربعون مشروعاً سياحياً وتوفير 
ــة والجاذبة  ــة الداعم ــية التحتي البنية الأساس
للاستثمارات ويتمثل دور الوزارة هنا في المتابعة 
ــم  ــات وتقدي ــتراح الأولوي ــة واق ــات المعني للجه
ــن وزارة  ــترك كل م ــز، وتش ــهيلات والحواف التس
ــتثمار في تنفيذ  ــة العامة للاس ــياحة والهيئ الس
ــاط وفيما عدا استثناءات بسيطة فإن  هذا النش
تنفيذ هذه المهام يتطلب بدرجة أساسية ما يلي :

ــن الوزارة والجهات  ــكيل فرق عمل فنية م تش
ــزول الميداني وما  ــتركة معها في التنفيذ والن المش
ــقاط  ــائل عمل للإس ــدات ووس ــن مع ــه م يتطلب
ــخ  ــات .....ال ــع العلام ــلأراضي ووض ــد ل والتحدي
ــم تخصيصها لمشرعات  ــع الأراضي التي يت ووض
ــصرف والإدارة  ــت الت ــياحي تح ــتثمار الس الاس
ــل لجنة  ــلى الأق ــياحة أو ع ــوزارة الس ــاشرة ل المب
الأراضي,  ــياحة,  (الس ــلي  ممث ــن  م ــتركة  مش
ــهيل الإجراءات اللازمة في منح  الاستثمار) لتس
ــف لهذه الأراضي في  ــتغلال والتوظي وتنظيم الاس
ــيطها عبر النافذة  الأغراض المخصصة لها وتبس
ــدة وتجميع وإعادة بناء قاعدة المعلومات  الواح
ــاريع السياحية التي  عن المناطق والفرص والمش
ــراء أحداث الحصبة  ــت للتلف والنهب ج تعرض
ــوزارة ومحتوياته وتحديث  ــي طالت مبنى ال الت
ــداد  ــية, وإع الهندس ــم  ــات والتصامي المخطط
ــتثمارية  ــات الاس ــدوى للمشروع ــات الج دراس
ــائل  ــتثمارية وعرضها بالوس المتاحة كفرص اس
ــاريع العقود  ــداد مش ــبة وإع ــة المناس التعريفي
ــاحات  ــات الخاصة بمنح وتأجير المس والاتفاقي
ــوء  ــياحية في ض ــاريع الس ــة المش ــة لإقام اللازم
ــتخدام الأفضل  ــس المنظمة للاس الشروط والأس
ــع  ــق ومواق ــددة كمناط ــع المح ــلأراضي والمواق ل
ــن  [ويمك ــة  الجمهوري ــوم  عم في  ــياحية  س

ــا- تركيا- مصر-  ــتفادة من تجارب: (أثيوبي الاس
ــكلات والصعوبات  ــأن المش ماليزيا) في هذا الش
ــة) لم يتح الشروع في  الخاصة بالعمل (الداخلي
ــطة) لعدد من الأسباب  تنفيذ هذه المهام (الأنش

أهمها:
ــة في  ــة الكافي ــادات المالي ــد الاعتم ــدم رص ع
ــد أدت أعمال النهب  ــة العامة للوزارة ولق الميزاني
والتخريب التي تعرضت لها الوزارة ومحتوياتها 
ــي حصلت في الحصبة خلال  جراء الأحداث الت
ــلي  ــبه الك ــدان ش ــلي الفق ــا ي ــام 2011م إلى م الع
ــيديهات  ــة المحفوظة في الس ــخ الالكتروني للنس
ــزة الكمبيوتر والفقد  ــلي للمحفوظة في أجه والك
ــات التقارير  ــخ الورقية ومدون ــبه الكلي للنس ش
ــتثناء أجزاء من هذا المشروع أو ذاك  المكتوبة باس
ــا إلى المبنى  ــا ونقله ــرة وتم جمعه ــدت متناث وج
المؤقت ولازالت في الكراتين لم نتمكن من فرزها أو 
جردها حتى اليوم مع عدد من السيد هات والتي 
لم نتبين ما هو صالح منها من غيره والتعرف على 
ــازال صالحاً منها لعدم وجود  محتويات التي م
جهاز لفحصها واستعراضها فقدان كافة ما كان 
ــزة كمبيوتر وأجهزة  ــن آلات وأجه لدى الإدارة م
رصد الإحداثيات (جي- بي – إس) وجهاز مسح 
ــبة وغيرها باستثناء جهاز  وكاميرات وآلات حاس
ــير من عهدة  ــخصي) صغ كمبيوتر محمول (ش
ــدرات البشرية وضعف  ــام وضعف الق المدير الع
ــين  ــوي في الارتقاء وتحس ــادي والمعن ــز الم الحاف

الأداء و عدم وجود التوصيف الوظيفي.
ــائل العمل خصوصاً  ــص الإمكانيات ووس نق
ــا  ــارة إليه ــابق الإش ــب الس ــة النه ــد عملي بع
ــع الجهات ذات  ــيق م وصعوبة التواصل والتنس
ــام الميدانية التي تقتضيها  ــة والقيام بالمه العلاق
طبيعة عمل الإدارة كإدارة مسئولة عن المشاريع 
ــتثمار والتنمية السياحية  ومناطق ومواقع الاس
ــائل اللازمة لذلك  ــر الإمكانيات والوس لعدم توف
ــوزارة من  ــكلة المبنى الخاص بال ــدم حل مش وع
ــلاح المبنى  ــال ترميم وإص ــذ لأعم ــلال التنفي خ
ــائية  ــة والإنش ــه البنائي ــة مكونات ــادة كاف وإع
ــة  ــالي معالج ــخ وبالت ــبكات الداخلية....ال والش
ــوزارة ومجلس الترويج  ــتات الحالي لل حالة الش
في مبنيين متباعدين وصغيرين خصوصاً المبنى 
ــح مطلقاً كمقر  ــوزارة الذي لا يصل ــص لل المخص

إداري لوزارة بحجم وزارة السياحة .
ــديد تتلخص الآثار الناتجة عن  باختصار ش

هذا الوضع في الآتي:-
ــة التحتية للوزارة ومجلس  تدمير معظم البني
ــائل ومقومات العمل  ــياحي من وس الترويج الس
المادية والمعلوماتية وتعطيل الموظفين عن العمل 
ــل  ــة وتعطي ــم الوظيفي ــم وواجباته وأداء مهامه
ــطة  ــن القيام بالمهام والأنش ــوزارة والمجلس ع ال
ــات  ــود والاتفاقي ــاء بالعق ــا والوف ــة بهم المناط
ــلى الوجه الأكمل  ــدات المبرمة مع الغير ع والتعاه
ــة  ــج التنمي ــط وبرام ــلى خط ــلباً ع ــير س والتأث
ــع  ــيق م ــل والتنس ــة التواص ــياحية وصعوب الس
ــام الميدانية  ــة والقيام بالمه ــات ذات العلاق الجه

التي تقتضيها طبيعة عمل الوزارة والمجلس.

ــق  ــف فري ــاضي تكلي ــام الم ــم في الع ــد ت وكان ق
ــغال العامة والطرق  ــوزارة ووزارة الأش فني من ال
لتقييم الأضرار في المبنى ووضع الكلفة التقديرية 
ــا إلى وزارة المالية  ــات والترميمات ورفعه للإصلاح
ــهر يوليو من العام الماضي ولم يتم البت فيها  في ش
ــام ...ولكن يبدو أن  ــد رفعها في بداية هذا الع وأعي
ــير في اتجاه تأجيل العملية لتبدأ  وزارة المالية تس

في العام القادم. 
ــرح حل  ــادة الوزارة ط ــلال قي ــم من خ ــا ت {كم
ــة التنمية  ــتعادة مبنى هيئ ــى باس ــكلة المبن مش
ــلم لوزارة النقل بعد  ــابقاً الذي س ــياحية س الس
دمج الهيئة بالوزارة عام 2008م فهو من الناحية 
التصميمية ومن حيث السعة مناسب جداً كمقر 
ــل قد  ــاً وان وزارة النق ــياحة خصوص ــوزارة الس ل
توفر لها المقر المناسب وبالتالي تجاوزت مشكلتها 
التي كانت سبباً في تسليمها المبنى آنذاك. ويبدو 

أن هذه الخطوة لم تلق التجاوب }.
ــتثمارات  ــه الاس ــي تواج ــكلات الت ــرز المش أب

السياحية:
تواجه السياحة في بلادنا بشكل عام مشكلات 
ــة الفنية وضعف  ــتراوح بين نقص المعرف عديدة ت
ــعبي،  ــة، والوعي العام الش ــطة التطويري الأنش
وعدم كفاية البنية التحتية الأساسية للسياحة 
ــلامة  ــتثمارات فيها، وتحديات الأمن والس والاس

السياحية...الخ.
ــهدها بلادنا منذ  ــداث التي تش ــا أدت الأح كم
ــبه  ــام 2011م إلى حالة من الجمود ش ــع الع مطل
ــاطاً واستثمارياً إلا  ــياحة نش الكلي في قطاع الس
إنه وبحسب تقارير ودراسات لعدد من المنظمات 

والخبراء (محلية وخارجية)
ــتثمار في اليمن يمكن   تناولت تقييم مناخ الاس
ــاط  ــي تواجه النش ــكلات الت ــص أبرز المش تلخي
ــياحة وتحد من نموه  ــتثماري في قطاع الس الاس

بشكل عام في ما يلي:-
ــية في المناطق  ــات البنية الأساس ضعف خدم
ــتهدف تنميتها  ــياحية المس النائية والمواقع الس
ــات  والتقلب ــزر  والج ــواطئ  الش في  ــذات  وبال
ــياحة عامة  والاختلالات الأمنية المؤثرة على الس
ــلات  ــات التموي ــة وصعوب ــتثماراتها خاص واس
ــتثماري في مجال  ــتراض الاس ــاع فوائد الاق وارتف
ــكالات على الأراضي  ــات والإش ــياحة والنزاع الس
ــواع  أن كل  ــه  تواج ــي  الت ــة  العام ــات  والصعوب
ــياحي من  ــتثمار الس ــا الاس ــتثمارات ومنه الاس

حيث :
- ضعف تطبيق وتنفيذ التشريعات.

- الفساد الإداري والشراكة بالحماية .
ــز القضاء عن تنفيذ الأحكام، والتطويل  - عج

في القضايا .
- نقص الموارد البشرية المؤهلة، وتدني مستوى 
ــة والمضاربة في  ــارات للقوى العامل التأهيل والمه
الأراضي المحددة للاستثمارات السياحية وارتفاع 
ــد وترخيص  ــدم تحدي ــة إلى ع ــعارها بالإضاف أس

الأراضي اللازمة للاستثمار السياحي.
ــار وتنمية المناطق  ــام الاستثم • مدير ع

السياحية بوزارة السياحة

ــة وانتهاءً  ــوة فالتهيمية مروراً بالمغارة الرئيس الدال
ــارين في كل اتجاه  بدوار التويثير، وذلك ليصبح مس
ــياحة،  ــة ومركز الس ــب الواح ــيطور قل ــة س بأرصف

وسيضيف النواحي التكميلية والخدمات“.
ــك  ــق المل ــر طري ــشروع تطوي ــا م ــاف: ”أم وأض
ــروراً  ــران م ــة العم ــن مدين ــداءً م ــز ابت عبدالعزي
ــكيل  ــى الجبيل فإنه تم تش ــارة حت ــير فالق بالتويث
ــارات تفقدية للطريق ورفع  فريق عمل وتم عمل زي
ــره الذي يتضمن  ــات اللازمة لمشروع تطوي المخطط
ــارات دوران المركبات  ــدوارات وح ــكيل ال ــادة تش إع

والتشجير وعيوب الطريق“.
ــاش  ــرك لإنع ــة تتح ــادق عالمي ــن: فن ذي نيش

إيراداتها في السعودية ومصر
ــن الأوضاع  ــة تحس ــادق دولي ــب شركات فن  تترق
الداخلية في مصر وإكمال أعمال الإنشاء في منطقة 
ــين  ــة من أجل تحس ــنة المقبل ــي في الس ــرم المك الح
ــجيلها في النصف  ــي تم تس ــا المتراجعة الت أرباحه

الأول من العام الجاري.

ــة عملية أجراها مديرون تنفيذيون  ووفقا لدراس
ــن“  ــة ”ذي نيش ــا صحيف ــة ونشرته ــادق دولي في فن
ــة في أبوظبي فإن القيود  الصادرة باللغة الإنجليزي
ــال  ــبب أعم ــج بس ــيرات الح ــلى تأش ــة ع المفروض
ــعودية,  ــيروس كورونا في الس ــر, ومخاوف ف التطوي
ــفر إلى مصر أدى  وتحذير البلدان الأوروبية من الس
إلى تراجع السياحة في الأشهر الستة الأولى من هذا 

العام.
ــلة فنادق ”هيلتون“ و“ستاروود“  وتشغل سلس
ــا من  ــبر ممتلكاته ــن أك ــددا م ــال“ ع و“إنتركونتننت

حيث عدد الغرف في كل من السعودية ومصر.
وتقوم شركة ”آي إتش جي“ – على سبيل المثال- 
ــة المكرمة بحجم  ــداي إن“ في مك ــاء فندق ”هولي ببن
ــا, ومتوقع  ــة, وهو أكبر فندق له ــع لـ 1238 غرف يتس

افتتاح الفندق في عام 2016م.
ــا في نيويورك عن  ــون ومقره ــت شركة هيلت وأبلغ
ــنغافورة  ــعودية وس ــف لها في مصر والس أداء ضعي
ــام الجاري, وفقا  ــف الأول من الع ــد في النص وتايلان

ــس التنفيذي  ــين جيكوبس نائب الرئي ــا قاله كيف لم
للشركة وكبير الإداريين الماليين فيها.

ــون“ في  ــس ”هيلت ــاشر رئي ــال رودي جاجرب وق
ــوق  ــا: ”نظل ملتزمين بس ــط وإفريقي الشرق الأوس

مصر والسعودية في الأمد الطويل“.
ــغل خمسة فنادق في  ويذكر أن شركة هيلتون تش

السعودية و 19 فندقا في مصر.
ــير  ــس وكب ــين الرئي ــان باسش ــس ف ــال فريت وق
ــا  ”عندم ــتاروود“:  ”س في  ــين  التنفيذي ــين  الإداري
ــعة فإن من المرجح أن الأعمال  تنتهي أعمال التوس

ستتحسن في السعودية في العام المقبل“.
ــف عن إن الإيرادات من كل غرفة متوافرة في  وكش

مصر تراجعت بنسبة 20%.
ــادق  ــة فن ــك ثماني ــتاروود“ تمتل ــر أن ”س ويذك
ــغل 11 فندقا في  ــعودية, وتش ــاء في الس تحت الإنش
ــادق أخرى  ــصر, ولديها ثلاثة فن ــف أنحاء م مختل

قيد الإنشاء.

ثقافات العالم

■ عبده مهدي صلاح


