
ــل  وقب ــد،  أحم ــور  دكت ــةً  بداي   •
ــع  وواق ــن  اليم ــل  تفاصي في  ــوض  الخ
التأمين الصحي.. هلا وضعتم القارئ 
ــي  مفاهيم ــل  تأصي ــام  أم ــع  والمجتم
ــي الاجتماعي..   أقرب للتأمين الصح
ــين  ــواع التأم ــه وأن ــرق بين ــا الف ؟ وم

الأخرى.. ؟
ــد  ــلي أود التأكي ــؤالك التأصي ــاً إلى س -  ذهاب
ــة  الصح ــت  عرفّ ــة  العالمي ــة  الصح ــة  منظم أن 
ــاً وعقلياً  ــلامة بدني ــة من اكتمال الس بأنها حال
ــين  ــلامة البدنية تعني تحس ــاً، فالس واجتماعي
ــة بيسر  ــة الصحي ــلى الرعاي ــول ع ــرص الحص ف
ــاض  ــؤدي إلى انخف ــة، ت ــودة عالي ــهولة وج وس
ــتويات الإعاقة البدنية  ــات وانخفاض مس الوفي
ــلامة  الناتجة عن المرض وإصابات العمل، والس
ــة  ــض المديوني ــي تخفي ــية تعن ــة والنفس العقلي
ــة  ــة الصحي ــان التغطي ــسي وضم ــان النف والأم
ــة تعني  ــلامة الاجتماعي ــة والس ــة العامل للطبق
ــكل ابعادها،  ــة ب ــة الوطني ــلى الهوي ــاظ ع الحف
ــول الخدمات  ــلام الاجتماعي ووص ــي الس وتعن
ــذه الأبعاد  ــة، كل ه ــق النائي ــة إلى المناط الصحي
ــامية للتأمين الصحي الاجتماعي  هي أهداف س
ويسعى لإنفاذها على الواقع.. والتأمين الصحي 
ــة الصحية  ــي الرفاهي ــي كمفهوم يعن الاجتماع
ــلى  ع ــوم  ويق ــة  والاجتماعي ــة  والعقلي ــة  البدني

أساس تعاوني تكافلي.. 
والنظم الحكومية هي التي تقوم بإدارة نظام 
التأمين الصحي عن طريق وزارة الصحة أو وزارة 
العمل أو بهما معاً، وما يميز التأمين الاجتماعي 
ــات الفقيرة  ــة الفئ ــوم بمعالج ــي أنه يق الحكوم
ــراض  الأم ــلاج  ــولى ع ويت ــل،  الدخ ــدودي  ومح
ــتعصية والمزمنة ويقوم أيضا بمعالجة كبار  المس
السن وأصحاب المخاطر العليا ولا يهدف للربح 
ــير الحكومية وهي إما  ــاً.. في حين النظم غ مطلق
ــدف إلى الربح  ــة لا ته ــة أو تطوعي شركات تجاري
ــة المهنة ودرجة  ــاس طبيع تفرض قيوداً على أس
الخطر، ثم يترتب ذلك على حسب الفئة العمرية 
ــة  ــة البوليص ــر زادت قيم ــا زاد العم ــه كلم أي أن
ــولادة تزيد قيمة  ــال حديثي ال ــل في الأطف وبالمث
البوليصة لازدياد المخاطر في هذه الفئة العمرية.. 
ويترتب التأمين الصحي التجاري حسب نوعية 
ــذ في الاعتبار دخل  ــا، ويأخ ــراض وطبيعته الأم
ــا تترتب  ــذه القيود جميعه ــن ه ــن عليه وم المؤم
ــتثناءات  ــن تجاوزها، كاس ــكلات عدة لا يمك مش
ــن  ــض المهن ذات المخاطر العالية – لكبار الس بع
ــراض – لمحدودي الدخل والفقراء،  – لبعض الأم
ــاري يصفون هذه  ــين التج ــين على التأم والقائم
الاستثناءات بأنها تقع تحت مسؤوليات الدولة، 
ــتور..  ــب الدس ــا الوفاء بالتزاماتها بحس وعليه
ــو مصمم  ــي الاجتماعي فه ــين الصح ــا التأم أم
على تجاوز تلك القيود والاستثناءات ولا يهدف 
ــمل كل مواطن  ــح مطلقاً وخدماته ستش إلى الرب
ــدأ  ــتثناء وإن ب ــة دون اس ــة اليمني في الجمهوري

تطبيقه متدرجاً جغرافياً وخدماتياً.. 
ــاه اليمن  ــات اتج ــن بداي ــاذا ع • م
ــي الاجتماعي..  ــو التأمين الصح نح
ــوع من  ــذا الن ــار ه ــم اختي ــاذا ت ؟ ولم

التأمين..؟
ــل بالتأمين  ــو العم ــاد نح ــاه الج ــدأ الاتج - ب
ــود  بجه 1990م،  ــام  ع ــي،  الاجتماع ــي  الصح
ــات ذات العلاقة  ــا مختلف الجه ــة بذلته مختلف
ــود منذ ذلك  ــت الجه ــامل، وتوج ــين الش بالتأم
ــم (9) لعام 2011م،  ــخ بإصدار القانون رق التاري
الذي سمي بقانون التأمين الصحي الاجتماعي 
ــد اثنين وعشرون عاماً، ثم صدرت اللائحة  أي بع
ــم تعيين رئيس  ــام 2012م، وت ــرارات الهيئة ع وق
ــس الصندوق في  ــدوق ونائب لرئي ــة والصن للهيئ
ــد أعضاء مجلس إدارة  فبراير 2013م، وتم تحدي
ــوزارة بتعيينهم في  ــس ال ــدر قرار رئي ــة وص الهيئ
سبتمبر 2013م.. ورصدت ميزانية للهيئة العامة 
ــن وقتها بدأ  ــام 2013م وم ــين الصحي للع للتأم
ــسي في فترة  ــاز وثائق البناء المؤس ــاط لإنج النش
ــبعة أشهر وقامت وزارة  زمنية وجيزة مقدارها س
ــهر نوفمبر  ــي الميزانية في ش ــحب ثلث ــة بس المالي
2013م، وفي العام 2014م رصدت ميزانية للهيئة 
وتم تقييدها في وزارة المالية ولم تصرف حتى الآن 
ــشروع التهيئة الخاصة  ــادات الخاصة بم الاعتم

بقواعد البيانات.. 
ــام التأمين الصحي  ــاء نظ ــن المعلوم أن بن وم
ــدار التشريعات  ــل :مرحلة إص ــر بثلاثة مراح يم

ــذه  وه ــام  للنظ ــية  السياس ــر  الأط ــد  وتحدي
ــتغرقت ما يقارب (23) عاماً.. المرحلة الثانية  اس
وهي مرحلة الإعداد والتهيئة للتنفيذ ونحن الآن 
نعمل في نطاق هذه المرحلة، وقد تم إنجاز معظم 
ــاز البقية  ــيتم إنج ــسي وس ــاء المؤس ــق البن وثائ
ــاد  ــق الاعتم ــة وتطل ــاوب وزارة المالي ــا تتج حالم
ــتطيع  ــاص بالهيئة، وهذه المرحلة نس المالي الخ
ــهر مايو 2013م  أي ما  ــول إنها بدأت في ش أن نق
يقارب العام من هذه المرحلة ..أما المرحلة الثالثة 
ــمل التنفيذ  ــين الصحي فتش ــام التأم ــاء نظ لبن
ــن  ــة للمؤم ــات الصحي ــال الخدم ــدء بإيص والب

عليهم ونأمل أن يكون ذلك قريباً... 
ــارت اليمن هذا النوع من التأمين  أما لماذا اخت
ــار اليمن للتأمين  ــن المؤكد أن اختي الصحي؟ فم
ــة  اجتماعي دلالات  ــه  ل ــي  الاجتماع ــي  الصح
ــن التأمين هو  ــوع م ــذا الن ــة فه ــانية عميق وإنس
ــل بحماية المجتمع من أخطار المرض، وهو  الكفي
ــول للتأمين  ــسي والصحيح للوص ــق الرئي الطري
ــذا النوع من التأمين  ــامل.. كما أن ه الوطني الش
الوحيد القابل للتطبيق في العالم الثالث واليمن 
ــمالية  ــع ذلك فمعظم الدول الرأس ــزء منه، وم ج
ــدول  وال ــتراليا  وأس ــدا  وكن ــا  كفرنس ــه  ب ــذ  تأخ

الاسكندنافية وغيرها .
ــنة 2011م،  ــون رقم (9) لس • القان
ــأن التأمين الصحي الاجتماعي..  بش
ــاً ليرى النور  أحتاج لأكثر من 20 عام
ــين  ــات التأم ــاً لاحتياج ــل كان ملبي ه

الصحي ؟
ــس إدارة  ــئ مجل ــغ القانون أنش ــين صي - ح
ــدوق ومجلس إدارة الهيئة وهذا لم يحدث  الصن
ــت داخل  ــواء كان ــشركات س ــة وال في كل الأنظم
اليمن او خارجها بأن يقوم مجلس إدارة بمراقبة 
ــي  ــة رقاب ــس إدارة الهيئ ــس الإدارة .فمجل مجل
ــذه من  ــذي، وه ــدوق تنفي ــس إدارة الصن ومجل
العيوب الكبيرة جداً، أيضا من العيوب التضخم 
ــاطات  ــين الهيئة والصندوق نش الوظيفي لأن ب
ــتكون هناك إدارات مكررة  ــابهة فبالتالي س متش

في اللائحة والصندوق وفق القانون .. 
ــداد  ــة في إع ــترة الطويل ــذه الف ــي كل ه برأي
ــون كان نتيجة لغياب الرؤية وعدم تحديد  القان
ــن التأمين الصحي  ــاذا نريد م ــداف « عن م الأه
ــة هذا  ــروض دراس ــن المف ــي» ؟ كان م الاجتماع
ــكل، ونحمل  ــرج بهذا الش ــون حتى لا يخ القان
ــم تعديل  ــواب، ومن المه ــس الن ــؤولية مجل المس
ــك فالقانون له جوانب إيجابية  القانون، ومع ذل
ــة التأمين الصحي  ــر أولها بأنه حمل صف لا تنك
الاجتماعي وبه قدر من العدالة، كما أن القانون 
ــمولين في التأمين إلى فئات بحيث  ــم المش لم يقس
ــة  والفئ ــزة  ممي ــات  خدم ــذ  تأخ الأولى  ــة  الفئ
ــذ خدمات أقل فالعدالة موجودة في  الثانية تأخ
ــاوى « الوزير  ــون التأمين الصحي حيث تس قان

والغفير»..
ــم لواقع ثقافة التأمين  • ما تقييمك
ــام  (الع ــين  القطاع ــي  موظف ــدى  ل
ــن..؟ وماذا ينقص  والخاص) في اليم

بيئة التأمين الصحي.. ؟
ــت  ــي ليس ــين الصح ــم التأم ــاً مفاهي • طبع
ــه  إلي ــدف  ه ــا  كم ــوب،  المطل ــكل  بالش ــورة  مبل

ــة إعلامية غير  ــاج إلى حمل ــذا يحت ــون وه القان
ــاس بالتأمين  ــة لتعريف الن ــة.. لدينا خط عادي
ــه ومضامينه.. لكن  الصحي الاجتماعي وأهداف
ــط والهدف  ــة صحية فق ــف يعتبرها خدم الموظ
ــة، قضية  ــون خدمة صحي ــا أكبر من أن تك لدين
ــذ أبعاداً اجتماعية ثقافية  التأمين الصحي تأخ
ــات.. فبالتالي مفهوم  ــية في تأدية الخدم وسياس
ــدود، بحكم  ــاس مح ــي لدى الن ــين الصح التأم
ــها  الظروف الصعبة والأزمات المالية التي يعيش
ــف والذي يرى بأن الصحة تلتهم جزءاً  كل موظ
ــيراً من دخله.. لأن التأمين الصحي الحكومي  كب
ــين  التأم أو  ــشركات  ال ــا  بينم ــح  للرب ــدف  يه لا 

الصحي الآخر يهدف إلى الربح..
ــأن مشروع  ــذا الجانب أقول ب ــة في ه الحقيق
ــز الوجود على  ــي وإخراجه لحي التأمين الصح
ــي والخطوات العملية الأولية،  الصعيد التشريع
ــور هادي،  ــه منص ــس عبد رب ــشروع الرئي ــو م ه
ــداً في تطبيق  ــوزراء مهتم ج ــا جعل مجلس ال م
ــة، وبالتالي  ــي على موظفي الدول التأمين الصح
ــذا  ــية به ــادة السياس ــة والقي ــام الحكوم اهتم
المشروع لابد وأن يعكس بصورة عملية على أرض 
ــائل من جهات ووزارات  الواقع، وقد وصلتنا رس

مختلفة تطلب تطبيق التأمين الصحي.
ــين الصحي  ــاء التأم ــيتم إنش ــف س ــه كي لأن
ــة بكامل  ــة في الدول ــات المعني ــم الجه ــم تق اذا ل
مسؤولياتها، طبعاً بعد الانتهاء من بناء عملية 
ــاهمة الدولة بـ  ــن مس ــي لابد م ــين الصح التأم
ــون يلزم بدفعها للبنك كتراكم مالي  (%6) والقان
ــوة بكل الأنظمة التأمينية في العالم الناشئ  أس
ــدأ  ــا يب ــن خلاله ــي وم ــين الصح ــل التأم ليعم

الصندوق بالتحرك.. 
ــالي ضروري حيث ورئيس  ــا لأن التراكم الم كم
ــع  ــي جم ــين الصح التأم ــذ  ــل تنفي ــكا قب أمري
ــل  ــتطيع أن نعم ــن لا نس ــون دولار، ونح تريلي
ــاح فالتراكم المالي لابد  ــل ما هو مت ذلك لكن نعم
ــين الصحي  ــذ التأم ــود وننف ــن أن يكون موج م
ــكل تدريجي بحيث تقل الأخطار والأخطاء  بش
ــير موجود، والجهات المعنية  لكن التراكم المالي غ
ــذا يصعب المهمة  ــذا التراكم المالي، وه ــم توفر ه ل

أمامنا.
ــؤولية الدولة  • برأيك أين تقع مس

في جانب التأمين الصحي... ؟
ــا تطور التأمين الصحي تتضخم  - طبعاً كلم
مسؤولية الدولة، لكن مسؤولية الدولة في التأمين 
الصحي لن تكون هباء وجهود الدولة لن تضيع، 
ــين الصحي كلما خدم النظام  فكلما تطور التأم
ــي، الدولة  ــتقرار الوظيف ــياسي وخدم الاس الس
ــس النظام ومن بداية الثورة  ملزمة أولا بأن تؤس
ــبتمبر وأكتوبر ونحن نسعى للعدالة  اليمنية س
ــاواة، ولأن حان الوقت لأن تبلور الحكومة  والمس
ــاً عملياً لمحاربة  ــاواة واقع ــوم العدالة والمس مفه
ــم، لأن  ــاس وصحته ــع الن ــين واق ــر وتحس الفق

ــتور ومخرجات الحوار  الدولة ملزمة بقوة الدس
ــين،  ــة للمواطن ــة صحي ــر خدم ــي أن توف الوطن
وأصبحت الدولة في نظام التأمين الصحي تدفع 
ــي والموظف  ــف التأمين الصح ــن تكالي ــبة م نس
ــاء على  ــن الأعب ــف م ــذا يخف ــزء وه ــهم بج يس
ــة البناء  ــة الآن في مرحل ــة.. خاصة والدول الدول
ــاه التأمين  ــا نية تج ــة لديه ــسي. والحكوم المؤس
ــه  التوج ــذ  تنف ــة لا  المالي وزارة  ــن  لك ــي  الصح
ــا  ــة فيم ــات الحكوم ــذ توجه ــياسي ولا تنف الس
يخص التأمين الصحي، ونحن لا نعلم الأسباب 
فقد تعثر التأمين الصحي في ثلاث محطات عند 
ــة ليس لديه  ــن قبل المالي ــؤول مالي م تعيين مس
ــة الثانية داخل  ــة التأمين الصحي، والمحط ثقاف
ــاون الموظفون  ــة حيث لم يتع ــة وزارة المالي أروق
هناك معنا وهذا يؤدي لتأخر الإنجاز.. والمحطة 
ــة للتأمين الصحي  ــاد ميزاني ــة عدم اعتم الثالث
ــة عليها  ــك الحكوم ــة الهيئة لذل ــن ميزاني ضم
ــة البناء  ــن تنفيذها في مرحل ــؤوليات لابد م مس
ــص الموازنات  ــة بتخصي ــسي وإلزام المالي المؤس
ــكلنا لجاناً  ــيطة التي كنا قد أعددناها وش البس
ــق المطلوبة لكن  ــاز الوثائ ــن ذوي الخبرة لإنج م
ــن المالية  ــك اللجان لم تصرف م ــات تل مخصص

وهذا أصابنا بالإحباط.
ــبة التأمين الصحي  •  كم تقدر نس

الاجتماعي؟
 ،«11% ـــ»  ب ــون  القان ــا  حدده ــبة  النس  -
ــص من  ــم ويخص ــة «%6»، كدع ــل الدول تتحم
ــتراكات  ــب الموظف «%5» تورد كل هذه الاش مرت
ــوم الصندوق  ــي ويق ــين الصح ــدوق التأم لصن

بشراء الخدمات من جهات العلاج .
ــه من غير  ــول بأن ــن يق ــاك م •  هن
ــاك تأمين صحي  ــن أن يكون هن الممك
ــة التي  ــات المالي ــر والأزم ــل الفق في ظ

تشهدها اليمن ؟
ــاك تجارب  ــكلام غير صحيح لأن هن - هذا ال
ــين  ــذت التأم ــن ونف ــن اليم ــر م ــت أفق دول كان

الصحي ونمت وتغيرت إيجابياً..
ــين الصحي  ــنصل للتأم •  متى س
ــامل في ظل ارتفاع نسبة البطالة  الش

من العاطلين عن العمل في اليمن ؟ 
ــاءات دقيقة عن موظفي  ــس لدي إحص -  لي
ــب وزارة  ــرات.. وبحس ــدي تقدي ــن ل ــة لك الدول
ــجلين  ــة فإن موظفي الدولة المس ــة المدني الخدم
ــاء على هذا  ــة ألف، بن ــون وثمانمائ ــدود ملي بح
ــم وضعنا افتراضا أن المؤمن عليه يعول (7)  الرق
ــون والثمانمائة ألف  ــبعة في الملي ولو ضربنا الس
ــبعمائة من  ــة (12) مليوناً وس ــتكون النتيج س
ــاً .. ولو طبق  ـــ 25مليون ــكان اليمن ال إجمالي س
التأمين الصحي الاجتماعي على موظفي الدولة 
فسيؤمن على نصف سكان اليمن، تضاف فئات 
ــم  ــق عليه ــن والمنطب ــال) المقيدي ــرى (العم أخ
ــم (6) ملايين واذا  ــدر عدده ــون العمل والمق قان
ــين  ــمولون بالتأم ــيكون المش ــون فس ــذ القان نف
ــو (12) مليون مواطن  ــن العمال نح الصحي م
ــدد  ــالي ع ــن اجم ــون م ــدد (1) ملي ــة الع .. بقي
السكان بالإمكان تقسيمهم إلى فئات وإضافتهم 
ــبة وكل ذلك  ــول المناس ــع الحل ــا ووض تدريجي
ــية والبناء  ــن يكون إلا بوجود القاعدة الأساس ل
ــليمة والنظام  ــات الس ــاسي وقواعد البيان الأس

الآلي.
ــات عن  ــد بيان ــم قواع ــل لديك •  ه
ــألة لا تزال  ــم أم أن المس ــن عليه المؤم
ــارات  ــي مس ــا ه ــورق..؟ وم ــلى ال ع

واتجاهات عملكم..؟
-  هذه طبعاً من قواعد البناء المؤسسي المعدة 
ــا رؤية حول كيف نبني قواعد  في 2013م، أعددن
البيانات طبعاً لا بد أن تكون مرتبطة بالميزانية، 
ــات وإعدادها وجمعها تمر بمراحل  فهذه البيان
ــد البيانات،  ــف نهيئ لقواع ــة الأولى كي ..المرحل
ــة في 2014م، وأعددنا  ــة زمني ــث ولدينا خط حي
ــات المطلوبة من  ــة بالبيان ــتمارات الخاص الاس
ــاء مركز  ــة لبن ــا والتهيئ ــن عليه ــات المؤم الجه
ــتمارات  مصغر يحفظ البيانات، والآن هذه الاس

ــم وبيانات إلكترونية  ــنحولها لقوائ والبيانات س
ــات المطلوبة  ــن الجه ــع البيانات م ــيتم جم وس
ــل  ــب داخ ــا في القوال ــراص « CD» ونفرغه بأق
السيرفر انتظاراً لبناء النظام الآلي، حيث وجمع 
ــات يتطلب «ملياري ريال» كمرحلة أولى،  البيان
ــدت 45 مليون ريال فقط  ــن وزارة المالية اعتم لك
ــنعمل بالمبالغ  ــث س ــكلة حي ــا مش ــن نعتبره ول
ــبة لنا الرؤية  ــة على مراحل .. لأنه بالنس المتاح
ــير بشكل  واضحة والبرامج موجودة والعمل يس
ــورق  ــلى ال ــوب ع ــج مكت ــب، البرنام ــم ومرت منظ
ــل هذا من  ــل والتموي ــاج للتموي ــح ويحت صحي

واجب المعنيين في وزارة المالية. 
بالنسبة لمسار العمل نسير باتجاهين المسار 
ــار  ــدر الإمكانيات والمس ــيء بق ــي البط الحكوم
ــة ولكن  ــع المنظمات الدولي ــاوض م ــي التف الثان
ــزة، وهذا  ــا برامج جاه ــات تريد من ــذه المنظم ه
ــيعمل يحتاج  ــل وكل من س ــان عم ــب لج يتطل
ــة  المالي ووزارة  ــتحقات،  ومس ــور  وأج ــز  لحواف
ــاؤلات كثيرة كي تدفع لنا تلك الأجور  تطرح تس
ــبراء  ــتقدمنا خ ــو اس ــه ل ــع أن ــتحقات.. م والمس
ــدولارات مقارنة  ــندفع لهم مئات الآلاف من ال س

بالخبراء المحليين.. 
ــة  المرحل ــنبدأ  وس ــز  المرك ــا  بنين الآن  ــن  نح
ــتمارة  ــنعد الاس ــابيع س القادمة وفي غضون أس
ــة التي  ــا قيمة الأنظم ــس لدين ــة ولي الالكتروني
ــنضعها في  ــي س ــب الت ــذه القوال ــا ه ــع فيه نض
السيرفر، هذه القوالب تحفظ البيانات وقيمتها 
مجمدة في وزارة المالية، والجهات المعنية ترفض 
ــا  نريد أن  ــا وصلنا إليه مع أنن ــا ورؤية م زيارتن
ــبتنا،  ــؤالنا ومحاس ــات المعنية لس ــي الجه تأت
ــا واضحة  ــا ورؤيتن ــزون في برامجن ــن جاه ونح
ــليمة ونظام  ــد العمل وبناء قواعد س جداً، ونري
ــبكي .. نحن لن نعمل تأمين  ــليم وربط ش آلي س
ــات ونظام آلي كي نوفر  ــي إلا بقواعد البيان صح
ــوق الناس  ــين الصحي ونحفظ حق ــوال التأم أم
ــتطيع سرقــة ريال واحد إذا  ــد لن يس لأن الفاس
ــكل صحيح والنظام  بنيت قواعد المعلومات بش

الآلي بشكل صحيح...
الربحيـة والتأمين الصحي

ــلى عملية  ــيره ع ــتثمار وتأث • الاس
ــألة  المس ــى  أعط ــي،  الصح ــين  التأم
نظرة تجارية أكثر مما هي صحية .. 

ما تعليقكم ؟
ــين الصحي جانبان «ربحي  - نقول أن التأم

ــاري وغير  ــي» بمعنى تج ــر لا ربح ــب آخ وجان
ــاري  ــي تج ــين الصح ــإذا كان التأم ــاري، ف تج
ــتخدم أموالها في  ــة تس ــه شركات خاص فتمارس
ــا عوائد  ــع له ــي وبالطب ــين الصح ــب التأم جان
ــي اللاربحي، وبالتالي  ــين الصحي الحكوم التأم
ــى أنه يؤدي  ــة بحتة .. بمعن ــه اجتماعي وظيفت
ــفافية وليس بغرض  خدمات للمؤمن عليهم بش
ــوال زائدة عن المنفق  ــح، وإذا كانت هناك أم الرب
في  ــتثمر  تس أن  ــكان  الإم ــات  الخدم شراء  في 
ــلى التأمين الصحي..  ــاريع عوائدها تعود ع مش
ــتثمار.. فالقانون أتاح  هذا إذا كان المقصود الاس
للصندوق أن يستثمر أمواله بشرط الابتعاد عن 
ــياء المتوقع  ــات التجارية والأش ــن المضارب أماك
ــتثمر  ــا، والتأمين الصحي لن يس ــارة فيه الخس
ــيدخله  ــفيات، لأن هذا س أمواله في بناء مستش
ــة ولا  ــد لا الحكوم ــن نؤك ــارة لك ــة وخس في متاه
التأمين الصحي يستطيعون تقديم كل خدمات 
ــم وإنما متروك  ــي للمؤمن عليه ــين الصح التأم
ــفيات  ــاع الخاص، هم يبنون المستش ذلك للقط
وينافسون والحكومة تدخل من ضمن المنافسة، 
ــتثمرون في  ــات ويس ــودة الخدم ــوا من ج ليرفع

الخدمات الصحية..
ــض  بع ــن  م ــال  الاحتي ــص  قص   •
ــت  أعط ــي  الصح ــين  التأم شركات 
ــألة  ــلبية حول مس ــورة ذهنية س ص
ــوهت الكثير من  ــا أنها ش التأمين، كم
القضايا التأمينية.. ما رأيكم في ذلك؟

ــي  الصح ــين  التأم في  ــال  الاحتي ــة  قضي  -
ــم وموجودة بدرجات  ــائعة في كل مكان بالعال ش
ــد  ــب واح ــه لجان ــال لا يوج ــة، والاحتي متفاوت
ــتركة من المستشفى المقدم  وإنما هي عملية مش
ــاء ضعفاء النفوس،  ــة أو من بعض الأطب للخدم
ــطاء مابين  والاحتيال ممكن يكون من قبل الوس
ــة تقديم الخدمة..  المؤمن عليه «المريض» وجه
ــي لاتزال  ــتراتيجية التأمين الصح ــالي اس وبالت
ــم نصدرها وتفرعت  ــة مع منظمات ل قيد الدراس
ــتراتيجية مسودة لقواعد البيانات  من هذه الاس
ــبكي، فنحن مصرون  ــام الآلي والربط الش والنظ
ــل  ــال لأن التحاي ــة الاحتي ــة قضي ــلى معالج ع
ــوال التأمين  ــع وتلتهم أم ــي تبتل ــن الآفات الت م

الصحي . 
هناك دراسات أجريت في 2013م  على بعض 
الأنظمة التأمينية في العالم ظهر لديها التحايل 
متجاوزاً الـ 486مليار دولار، إذن قضية التحايل 
ــات التي تهدد  ــي من الآف ــة عالمية وه هي قضي
ــن في  ــم، ونح ــي في العال ــين الصح ــة التأم أنظم

اليمن لم نبدأ من حيث انتهى الآخرون. 
ً أخيرا

ــا  ــودون طرحه ــيرة ت ــة أخ •  نقط
قبـل الختـام ؟

ــة وأهداف التأمين الصحي  - الرؤية واضح
ــد أين نقف في  ــتطعنا تحدي واضحة، نحن اس
ــة  ــين كان لابد من دراس ــي، ح ــين الصح التأم
ــكانية والتوزيع  ــع القائم للمؤشرات الس الوض
ــول  ــن نق ــودة، نح ــؤشرات موج ــكاني كم الس
ــم كل  ــي رغ ــين الصح ــذ التأم ــتطيع تنفي نس
ــاحة  الصعوبات الموجودة وما يطرح على الس
ــير  ــفيات غ ــة والمستش ــات المتردي ــن الخدم م
ــذه العوامل  ــة، كل ه ــز الصحي ــة والمراك الكافي
ــلى العكس تكون  ــا لكنها ع ــط من عملن لا تثب
ــيبدأ  ــين الصحي س ــح أن التأم ــزاً، صحي حاف
ــيتطور  بخطوات متواضعة في البداية لكنه س
ــة.. ونطلب من الحكومة بأن  في المرحلة القادم
ــلي بالجلوس معنا  ــكلام إلى واقع عم ــم ال تترج
ليروا أين نقف وإلى أين نتجه، ونحل مشاكلنا 

بمسؤولية ومهنية..

الـهـيـئـة بـحـاجـة إلـى دعـم حكومي .. 
وثـلاث مـحـطـات أخرت بدء الـتـطـبـيـق الـفـعـلـي

ليدرك الجميع أن 
التأمين الصحي 

كفيل بحماية المجتمع 
ابتداء بالموظف 

ووصو إلى التأمين 
الوطني الشامل

هناك تحديات في 
منظومة التكوين 

الثقافي للمجتمع لا 
تزال حائ بين ترسيخ 

العمل بالتأمين 
الصحي في الوسط 

الوظيفي العام

التأمين الصحي  
مفتاح أمان وسلامة 

المجتمع
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7 الثــــورة
رئيس الهيئة العامة للتأمين الصحي الاجتماعي الدكتور أحمد محمد الخرساني لـ»ٹ«:

ــي والمجتمعي  ــائل الأمان الوظيف ــور فيه طرق ووس ــصر تتط • في ع
ــارع وغير متوقع، يبدو التأمين الصحي في اليمن  ــكل متس ــامل بش الش
ــذا لا زال الأمل قائماً  ــة ومجتمعية ومادية، ومع ه ــام تحديات ثقافي أم
ــتويات  ــود المبذولة على مس ــا، والجه ــام الدولة ودعمه ــج اهتم بتتوي
ــي صحي اجتماعي  ــل خلق واقع تأمين ــل الإداري للدولة من أج العم

أفضل..
ــاني–  ــاؤلٍ كبير- الدكتور أحمد محمد الخرس ــذا ما لفت إليه - بتف ه
ــي الاجتماعي.. مؤكداً أن مشروع  ــس الهيئة العامة للتأمين الصح رئي
ــلى الصعيد التشريعي  ــه إلى حيز الوجود ع ــين الصحي وإخراج التأم
ــه منصور  ــس عبد رب ــشروع الرئي ــة، هو م ــة الأولي ــوات العملي والخط
هادي- رئيس الجمهورية الذي عكس اهتمام مجلس الوزراء من أجل 

إنفاذ التأمين الصحي على موظفي الدولة..
ــورة « إلى  ـــ» الث ــوار صحفي ل ــرق في ح ــاني» تط ــور «الخرس الدكت
ــيخ العمل  ــا التوعوية والجوهرية المتصلة بعوامل ترس مجمل القضاي
ــي والتحديات الثقافية المحيطة بالجانب  بالتأمين الصحي الاجتماع
ــيع دائرته في  ــك إمكانية توس ــن التأمين، وكذل ــي لهذا النوع م المفاهيم
ــذا التأمين وقضايا  ــة بالدولة تجاه ه ــؤوليات المرتبط ــن وأطر المس اليم

أخرى.... إلى نص الحوار : 
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تأسيس نظم الأمان 
الاجتماعي مسؤولية 

الدولة والقانون ألزمها 
بدفع (6 %) للبنك 

كتأمين صحي تراكمي 
أسوة بالأنظمة التأمينية 

في العالم الناشئ

تطور التأمين الصحي 
يصب في خدمة 

النظام السياسي لأنه 
يسهم في الاستقرار 

الوظيفي ويخدم 
الأسرة ويعزز الأمان 

النفسي والمعيشي

■ د. أحمد محمد الخرساني
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