
ــس  رئي ــات  توجيه ــدرت  *ص
ــتكمال  اس ــأن  بش ــم  إليك ــة  الجمهوري
ــورة  والص ــة  البصم ــام  نظ ــق  تطبي
لتشمل جميع موظفي الدولة، مدنيين 
ــاء على  ــا يضمن القض ــكريين، بم وعس
ــا  مم ــة،  والمزدوج ــة  الوهمي ــف  الوظائ
يخفف عن كاهل الحكومة ويوفر فرص 
ــين عن العمل.. ما الذي  جديدة للعاطل
ــبيل تنفيذ  ــى الآن في س ــوه حت اتخذتم

تلك التوجيهات؟
- في الحقيقة نحن نعمل على هذا الموضوع منذ 
ــة سابقة،  ــذا لتوجيهات رئاسي ــام، تنفي ــة الع بداي
ــات، بسبب بعض الإجراءات  ولكن واجهتنا المعيق
ــلازم للجان كي  ــل ال ــدم توفير التموي ــة بع المتعلق
ــددة،  ــترات مح ــي في ف ــزول الميدان ــن الن ــن م تتمك
ــي  الت ــة  البسيط ــل  العراقي ــض  بع إلى  ــة  بالإضاف
تجاوزناها ونعمل على تجاوزها، بحيث نتمكن من 
ــس الجمهورية   ــذ توجيهات رئي ــاء من تنفي الانته
ــة شهر  ــدد، أي بنهاي ــي المح ــج الزمن ــق البرنام وف
ــا ظروف أو معيقات  ــر القادم، إلا إذا واجهتن أكتوب

خارجة عن إرادتنا.
أو  ــروف  الظ ــذه  ه ــاذا  م ــل  مث  *

المعيقات؟ 
ــاوب بعض  ــات بعدم تج ــك المعيق ــل تل - تتمث
ــات اللازمة  ــير الإمكاني ــدم توف ــذا ع ــدات، وك الوح
ــلال المرحلة  السابقة  ــة، حيث واجهنا خ والمطلوب
ــا الخاصة،  ــان لديها ظروفه ــض الوحدات ك أن بع
ــا، وخاصة في  ــي تمر بها بلادن ــب الأوضاع الت بسب
ــض المحافظات، كما أن بعض الوحدات تقدمت  بع

بطلب تأجيل بسبب ظروف إعادة هيكلتها.
نسبة الإنجاز

ــكري  العس ــاز  للجه ــبة  *بالنس
ــم قد  ــش)، كنت ــن والجي ــي الأم (قطاع
ــام البصمة  ــم بإدخالهم ضمن نظ بدأت
ــتكملوا ذلك..  ــم تس ــورة، لكنكم ل والص

هل لك أن توضح الصورة لنا؟
ــن فإن المرحلة  ــا بالنسبة للجيش والأم -  طبع
ــد انتهينا من  ــل 2010م، كنا ق ــا قب ــترة م الأولى للف
ــة وتشمل  ــو المرحلة الثاني ــا تبقى ه ــم، وم إدخاله
ــام2010م حتى العام  ــم بعد الع ــن تم توظيفه الذي

2013م.

ــر ينطبق أيضا على الموظفين في  طبعا وهذا الأم
ــام البصمة لم يشمل  ــاز المدني، حيث أن نظ الجه
ــغ  ــن يبل ــام 2010م، والذي ــد الع ــين بع ــد الموظف بع
ــف في الجهازين  ــارب 200 ألف موظ ــم ما يق عدده
ــن الآن لدينا في  ــم المقيدي ــري، وه ــي والعسك المدن
ــة السابقة  ــا بالنسبة للمرحل ــد البيانات. أم قواع
ــن الموظفين،  ــم يبصم م ــا، ومن ل ــا منه ــد انتهين فق
ــد بلغت نسبة  ــبره وهميا أو مزدوجا، وق فنحن نعت
ــاز  الجه ــي 97 %، وفي  المدن ــاز  الجه ــاز  في  الإنج
ــة للقوات المسلحة 94 % والأمن  العسكري بالنسب

بنسبة 93 %.
ــبة  ــن المتبقي من هذه النس ــاذا ع *م
ــع ذلك  ــل يرج ــل %100، ه ــى تكتم حت
ــات أو نتيجة  ــض الجه ــة من بع لمراوغ

ضغوط أو تهرب ؟
ــة أو ضغوط،  ــق بعرقل ــر لا يتعل ــاً، الأم - لا طبع
ــع هذا  ــير، وفي الغالب يرج ــاك تأخ ــان هن ــط  ك فق
ــة ومعقولة، فمثلا في حال  التأخير لأسباب منطقي
ــا نؤجل هذه  ــة معينة كن ــل في منطق ــود مشاك وج
ــاع، والجميع يعرف  ــب الأوض ــة حتى تستت المنطق

ــي تعتبر أكبر  ــلاد، والت ــر بها الب ــاع  التي تم الأوض
ــال محافظة عمران،  ــق أمامنا، فعلى سبيل المث عائ
حيث تم تأجيل العمل فيها حتى تستقر الأوضاع 

هناك.
في الموعد المحدد

ــم توفير  ــذه المرحلة هل ت ــلال ه * خ
ــام  ــر النظ ــة وتطوي ــزات اللازم التجهي
ــي  موظف ــع  جمي ــتوعب  يس ــث   بحي

الدولة بدون استثناء؟
ــام موثوق ويفي  ــة للنظام هو نظ -  لا.. بالنسب
ــث التجهيزات  ــا الإشكالية من حي بالغرض، وإنم
ــترة  ــي الف ــير، فف ــم الكب ــذا الك ــب ه ــي تستوع الت
ــا جهاز يستوعب فقط موظفي  السابقة، كان لدين
ــاز  ــا جه ــا الآن فلدين ــة، أم ــي للدول ــاز المدن الجه
ــن  ــة في الجهازي ــي الدول ــع موظف ــب جمي يستوع
ــي والعسكري، والمشكلة الآن هي كيف نتمكن  المدن
ــذا الجهاز خلال  ــع البيانات في ه ــن إدخال جمي م
ــم تدخل  ــال السابقة ل ــل الأعم ــذه الفترة، لأن ك ه
ــم  ــق ل ــاز الساب ــرا لأن الجه ــب الآلي نظ إلى الحاس

ــالي فإننا وضعنا خطة  يكن يستوعبها كلها، وبالت
ــى نتمكن من إنجاز  ــل على مدار الساعة، حت للعم

العمل والإيفاء بالالتزام في الموعد المحدد.
ــر  ــة شه ــك بنهاي ــن ذل ــون م ــم ستنته *أي أنك

أكتوبر القادم، وهو الموعد المحدد.
ــلى أساس إدخال  ــة شهر أكتوبر ع - نعم، نهاي
ــا تبقى، ونحن  ــات إلى الأجهزة واستكمال م البيان
ــة الأولى، وهي فقط  ــن المرحل ــا انتهينا م ــبر أنن تعت
ــاز، وهذا يتطلب  ــرت لك لم تدُخل إلى الجه كما ذك
ــون موظف، لكل  ــا ما يقرب من ملي ــا، لأن عندن وقت
ــة إلى عشر بصمات، حيث  موظف بياناته بالإضاف
ــا الخاص،  ــا الخاص وسجله ــة تعريفه لكل بصم
ــين سجل، ومع  ــوالي 10 ملاي ــي أن هناك ح ــا يعن م
ــة بالنسبة  ــت ضيق ويمثل صعوب ــا أن الوق إدراكن
ــاوز هذه  ــن على تج ــل جاهدي ــا سنعم ــا، إلا أنن لن
ــن إنجاز  ــن م ــى نتمك ــات حت ــات والمعيق الصعوب

العمل والوصول إلى النتائج في حينه.
تكهنات

ــت  ــة، تحدث ــائل إعلامي ــاك وس * هن

ــير 100 ألف وظيفة من  عن إمكانية توف
ــلى الازدواج الوظيفي  ــاء ع خلال القض
ــم  أنك ــار  باعتب  ، ــة  الوهمي ــف  والوظائ
ــة الأولى، كما  ــم من إنجاز المرحل انتهيت
ــلفت، هل يكمن أن نحصل منك على  أس
ــف التي يمكن  ــدد الوظائ رقم محدد لع

توفيرها ؟
ــاز  ــلال إنج ــن خ ــك، م ــت ل ــا أسلف ــن كم - نح
ــا مزدوجا  ــم يبصم إم ــا من ل ــة الأولى اعتبرن المرحل
ــراج الكشوفات  ــدد إخ ــن الآن بص ــاً، ونح أو وهمي
كاملة، وتوزيعها لوحدات الخدمة العامة، باعتبار 
ــين، وللتوضيح  ــم إما مزدوجين أو وهمي أن هؤلاء ه
ــي 3 %، وبالجهاز  ــثر فإن نسبتهم بالجهاز المدن أك
العسكري، في القوات المسلحة 6 %، وفي الأمن 7 %.

ــدد الوظائف التي يمكن  *ماذا عن ع
توفيرها؟

ــصرح بأي رقم  ــة لم ن ــة المدني ــن في الخدم - نح
ــن هذه  ــدث ع ــت ح ــن أن ن ــلاق، ولا يمك ــلى الإط ع
ــة توفيرها،  ــن إمكاني ــا م ــال تأكدن ــام إلا في ح الأرق

فنحن كوزارة عندما نتحدث عن الأرقام فإننا نعي 
ما نقوله وبالتالي نكون مسئولين عنه، أما بالنسبة 
لهذه المقولات فهي مجرد تكهنات لا علاقة للخدمة 

المدنية بها.
مؤشرات

ــة  ــذا أن وزارة الخدم ــي ه ــل يعن * ه
المدنية لم تعطِ أي رقم بهذا الشأن؟

ــأن  ب ــط،  فق ــؤشرات  م ــا  أعطين ــن  نح  .. لا    -
ــف،  أل  100 ــغ  تبل أن  ــن  يمك ــة  الوهمي ــف  الوظائ
ــا بين 20  ــن أن يكونوا م ــين يمك ــين المزدوج والموظف
ــارة عن مؤشرات  ــذه الأرقام هي عب ــاُ، وه إلى 30 ألف
ــر التربية  ــات وزي ــد تصريح ــلا.. في أح ــط، فمث فق
ــود ما يقارب 35 ألف موظف  والتعليم أشار إلى وج
ــه دلالاته،  ــإن ذلك الرقم ل ــي، وبالتالي ف ــه وهم شب
ــا وظائف  ــات يوجد فيه ــع القطاع ــث أن جمي حي
ــة، فلو قسنا هذه النسبة على  وهمية أو شبه وهمي
ــوى الإجمالي لجميع الموظفين البالغ عددهم  المست
ــون موظف، فلا شك سيقارب هذا العدد، سيما  ملي
ــين في الجهاز  ــم أن هناك موظفين وهمي ــن نعل ونح
ــن أعطينا رقما  ــي.. وبالتالي فنح العسكري والمدن
تقريبيا بناء على مؤشرات أولية بأن هذه الوظائف 

الوهمية يمكن أن تصل إلى 100ألف وظيفة.
ــف  ــتوفرون 100 أل ــم س ــى أنك *بمعن
ــن هذه الوظائف  وظيفة جديدة بدلا ع

الوهمية؟
- بهذا الخصوص هناك نقطة أود أن أنوه إليها، 
ــي في كل الأحوال  ــف الوهمي لا يعن ــي أن الموظ وه
ــود وأن وظيفته ستكون  ــير موج ــذا الموظف غ أن ه
ــف يستلم  ــف الوهمي، هو موظ ــرة، بل الموظ شاغ
ــه عبارة عن  ــل، أي أن ــؤدي أي عم ــا دون أن ي راتب
ــوب هو أن يؤدي  ــي، وبالتالي فإن المطل خلل وظيف
ــلاً، وإذا ما أدى عمله فهذا يعني أن وظيفته لن  عم

تكون شاغرة، وعلى الجميع أن يعوا هذه النقطة.
توظيف بالبدل

*وبالنسبة للوظائف المزدوجة؟
- الوظائف المزدوجة موضوع آخر، فهي ستوفر 
ــي أود أن أنبه للأسف  ــدة، إلا أنن ــا وظائف جدي لن
ــذه الوظائف  ــدات استثمرت ه ــض الوح إلى أن بع
ــة لنا فنكون قد أدينا  ــت بالبدل، لكن بالنسب ووظف
ــلى الازدواج وعلى  ــة في القضاء ع ــا والمتمثل مهمتن
ــف الوهمية.. أما بالنسبة لخلق فرص عمل  الوظائ
ــب على الحكومة أن تسعى  ووظائف جديدة، فيج
ــب  ــلى الجان ــز ع ــة أن ترك ــلى الحكوم ــا، ع لتوفيره
ــاخ استثماري  ــة من ــلال تهيئ ــادي، من خ الاقتص
ــار، مما  ــاع فرص الاستثم ــن معه ارتف ــاذب، يمك ج
ــدة، يجب  أن  ــرص عمل جدي ــد على خلق ف يساع
ــم كله  ــي في العال ــاص وطن ــاع خ ــا قط ــون لدين يك
ــن مخرجات  ــة معينة م ــة تتحمل نسب ــإن الدول ف
ــم، لأن الحكومة لا يمكن أن تتحمل كل هذه  التعلي

المخرجات، كما أن القطاع الخاص هو الذي يخلق 
ــة تتحمل  ــه، بينما الدول ــل بالعالم كل ــرص العم ف
ــل، أما في مثل حالتنا،  ــة معينة من فرص العم نسب
ــذا العدد من  ــا أن نحافظ على ه ــا استطعن ــإذا م ف
ــون ومائتي ألف  ــغ حوالي ملي ــين والذي يبل الموظف
ــغ 25مليون نسمة  ــدد السكان البال ــف، من ع موظ
ــلى هذا العدد،  ــا، إذا ما استطعنا الحفاظ ع تقريب
ــالات التقاعد أو  ــى أن الذين يخرجون إلى ح بمعن
ــاة أو الفصل أو النفي يتم التوظيف في إطارهم   الوف
ــا الخطوة الأولى  ــع القول أننا خطون فإننا نستطي
ــر البعض  ــب أن لا ينظ ــح. يج ــق الصحي في الطري
ــوف تستوعب  ــور أن الدولة س ــن منظ ــر م إلى الأم
ــرص عمل لجميع  ــم وتوفر ف ــل مخرجات التعلي ك
العاطلين من خلال الوظيفة الحكومية، لا.. القطاع 
ــو الذي يجب أن يخلق  ــام هو السائد عالميا وه الع
ــلال وجود  ــي إلا من خ ــذا لا يأت ــرص العمل، وه ف
ــل على تبسيط  ــة قوية وفعالة تعم ــزة حكومي أجه
ــاع الخاص  ــاخ الملائم للقط ــراءات وتوفير المن الإج
ــث أن بعض  ــلاق.. حي ــل والانط ــار والعم للاستثم
الشركات العالمية لديها ما يقارب 500 ألف موظف، 
ــف، بينما عندنا  ــدون أي مشكلة في التوظي ولا يج

القطاع الخاص لا يزال قطاعاً عائلياً ضعيفاً.
حقوق مكتسبة

*ماذا عن العلاوات والتسويات التي 
ــا  بتنفيذه ــة  الجمهوري ــس  رئي ــه  وج

وإضافتها.. أين وصلتم بشأنها؟
ــلاوات والتسويات فهي كما  ــا يتعلق بالع - فيم
ــص القانون،  ــق مكتسب للموظف بن هو معلوم ح
ــان تأخرها  ــد ذاتها، وإنما ك ــت إشكالية بح وليس
ــر بها البلاد  ــروف الاقتصادية التي تم ــب الظ بسب
ــة أصدرت الفتاوى، وكان معتمد في  والخدمة المدني
ــة مبلغ 16 مليار ريال، وتم ترحيل هذا المبلغ  الموازن
من وزارة المالية، بينما الفتاوى كانت لديهم.. فكما 
ــات ليست مشكلة  ــلاوات والتسوي ــت لك أن الع قل
ــة، والخدمة  ــي حقوق مكتسب ــد ذاتها حيث ه بح
ــة أدت دورها في هذا الجانب وأصدرت فتاوى  المدني
العلاوات، وإنما الإشكالية كانت تتمثل في أن وزارة 

المالية لم تنفذها.
وفيما يتعلق بنظام التسويات لدينا أنظمة آلية 
ويدوية أيضا، ونحن نحرص على أن يأخذ الموظف 
ــة للعلاوات هي  ــد لك بالنسب ــه، وأود أن أؤك حقوق
ــة التنفيذية،  ــا بالقانون وباللائح منصوص عليه
ــب تنفيذها كما  ــالي هي حقوق مكتسبة ويج وبالت

ينص عليه القانون، ولا تتطلب حتى توجيهات.
ــبر  ــين ع ــشر الموظف ــا أن نب لن ــل  *ه
ــيتم  ــأن العلاوات س ــورة ب ــة الث صحيف

صرفها في موعد محدد؟
ــذا الأمر،  ــك في ه ــع أن أفتي ــة لا أستطي - حقيق
ــوق مكتسبة  ــا حق ــرى بأنه ــرة أخ ــد م ــا أؤك وإنم
منصوص عليها في القانون وفي اللائحة التنفيذية، 
ــا وأصدرنا  ــا دورن ــة أدين ــة المدني ــن في الخدم ونح
ــل التوجيه  ــة حتى قب ــا في المالي ــاوى وبعضه الفت
ــدر قريبا، وبالتالي  ــاسي، والبعض الآخر سيص الرئ
ــع  ــب الوض ــلا بسب ــا قلي ــر صرفه ــو تأخ ــى ول حت

الاقتصادي، فإنه سيتم صرفها بأثر رجعي.
كلمة أخيرة

ــودون  ت ــة  إضاف أو  ــيرة  أخ ــة  كلم  *
إيرادها في ختام هذا اللقاء؟

ــا إلى القطاع الخاص،  ــي الأخيرة أوجهه - كلمت
ــاص يتحمل  ــون لدينا قطاع خ ــى أن يك ــا أتمن فأن
ــل عام لا بد  ــة، بحيث أنه ك ــة الاجتماعي المسؤولي
ــي التوظيف،  ــل جديدة لطالب ــق فرص عم أن يخل
ــدة فيما  ــدد سياسة جدي ــا الآن بص ــن بدورن ونح
ــث سنقوم بتسويق  ــق بطالبي التوظيف، حي يتعل
ــي  ــن طالب ــات م ــدة البيان ــا في قاع ــو لدين ــا ه م
ــورش العمل التي  ــوم بتقديمها ل التوظيف، وسنق
ــك  ــات، وذل ــة في المحافظ ــرف التجاري ــام للغ ستق
ــاص على  ــاع الخ ــز القط ــع وتحفي ــدف تشجي به
الاستفادة من طالبي التوظيف المقيدين في قاعدة 
ــن لم يحالفهم الحظ  ــات الخدمة المدنية، الذي بيان

بعد في الحصول على وظائف.

نعمل على مدار الساعة حتى نتمكن من تنفيذ 
التوجيهات الرئاسية والإيفاء بالالتزام في الموعد المحدد 
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7 الثــــورة
مدير عام تكنولوجيا المعلومات، ورئيس الوحدة المركزية للبصمة والصورة بوزارة الخدمة المدنية  لـ»ٹ«:

ــات الإصلاحات  ــراءات والمعالجات المطلوبة للتخفيف من انعكاس كواحد من الإج
ــة  ــة ملح ــة وحاج ــضرورة وطني ــاءت ك ــي ج ــة، والت ــتقات النفطي ــعرية للمش الس
ــة وتجنب الانهيار  ــع العام للدول ــات الاقتصادية الخطيرة على الوض ــلافي التداعي لت
ــس الجمهورية لوزارتي المالية والخدمة المدنية  الاقتصادي، صدرت توجيهات رئي
ــتكمال الإجراءات اللازمة لتنفيذ العلاوات لعامي 2012، 2013م، وكذا التسويات  باس
والترقيات القانونية المرصودة في موازنة عام 2014م لجميع موظفي وحدات الخدمة 
ــك توجيه وزارة  ــطس 2014م، وكذل ــكريين)، اعتباراً من أغس العامة (مدنيين وعس
ــتكمال نظام البصمة والصورة البيولوجية والبطاقة الوظيفية  الخدمة المدنية بـاس
لتشمل منتسبي القوات المسلحة والأمن وعلى أن لا يتجاوز تنفيذ ذلك نهاية أكتوبر 
2014، وكذا بقية الوحدات التي لم تستكمل في تطبيق هذا النظام عليها. الأمر الذي 
ــبة  ــة والوهمية في تخفيف نس ــذه الوظائف المزدوج ــتخدام ه ــتتيح للحكومة اس س

البطالة والعمل على تحقيق العدالة الوظيفية.
لإلقاء الضوء على هذا الموضوع كان لنا هذا اللقاء مع الأستاذ سعد حزام علي عبد 
ــدة المركزية للبصمة  ــات، رئيس الوح ــز تكنولوجيا المعلوم ــن، مدير عام مرك الرحم

والصورة بوزارة الخدمة المدنية، فإلى تفاصيل اللقاء.
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