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ــذي جعل  ــا ال ــار م ــاءل بانبه نتس
ــوب العالم كل  المهاتما غاندي يأسر قل
هذه المدة من التاريخ رغم مرور عشرات 

السنوات ؟
ــع  ــه ناص ــل تاريخ ــذي جع ــا ال م
ــدث لزعيم من الذي  البياض كم لم يح
حكموا الكثير من دول العالم من بعده ؟

ما الذي جعل الجميع مبهورون به 
متأثرين بفكره حتى ألد أعدائه ؟

بريطانيا اليوم تسرد تاريخ المهاتما 
ــم عرضها  ــيرة بطولاته يت ــدي وس غان
ــي سي) البريطانية رغم  ــلى الـ (بي ب ع
ــمس  ــاهموا في غياب الش أحد الذين س
ــب عنها  ــي لم تكن تغي ــن المملكة الت ع

الشمس !
ــة  سياس ــترع  ومخ ــدع  مب ــه  لأن
ــي القوة  ــة ه ــف ، وهذه السياس اللاعن
ــل  العق ــوة  ق ــيطرة  والمس ــى  العظم
ــبحانه وتعالى  ــول الله س ــة يق والحكم
"ومن يؤت الحكمة فقد أوتي خيرا كثيرا 
" ويقول النبي صلى الله عليه وسلم :" 
ــؤت باللين ما لايعط بالعنف "  إن الله ي
ــس القوي بالصرعة ولكن القوي  ، و " لي

الذي يملك نفسه عند الغضب".
ــدي ؟ لم يكن  ــك غان ــاذا كان يمل م
ــلحة ولا  ــه دبابة ولاصواريخ ولا أس لدي
قنابل ولابازوكات ، حرر بلاده بحكمته 
ــا  ورحل وظلت حكمته متوهجة نبراس

للعالم بأكمله.
ــب  ذه ــين  وح ــح  المل ــيرة  مس ــاد  ق
ــاءل  تس ــترا  انجل ــك  مل ــتقبال  لاس
ــتقبلت ألمك  ــاذا كان اس ــون لم الصحفي
ــوى ما يستر عورتك  عاريا لاترتدي س
ــد كان يرتدي من الثياب  فأجابهم :" لق

ما يكفي لنا جميعا ".
ــاء والقوة في  ــروا الحكمة والده انظ

الفكر والتأثير.
ــبب في نزيف قطرة  ــدي لم يتس غان
ــال إن يكره لعبة  ــدة حتى أنه ق دم واح

ــل  بمقت ــبب  لايتس ــى  حت ــطرنج  الش
جندي .

ــم في الوقت  ــة العال ــن غباء ساس م
ــف  ــدون أن العن ــم يعتق ــاضر أنه الح
ــيلة  وس ــح  أنج ــة  الخلاق ــوضى  والف
للسيطرة ويتناسون أن هذه الأساليب 
ــا  وتأثيره ــير  قص ــا  عمره ــة  التقليدي
ــوب الناس لا يكون  محدود فامتلاك قل
ــزج  وال ــتقرارهم  واس ــم  أمنه ــير  بتعك
ــي لا يعلم  ــة الت ــون الفتن ــلاد في أت بالب

مداها إلا الله.
إن أعظم ما صنع تاريخ غاندي هو 
إحساسه العميق بمعاناة شعبه حتى 
ــه  ــه جاءت ــش ذات ظروف ــه كان يعي أن
ــن أن ابنها  ــكو م ــرة تش ــة ذات م مواطن
مدمن على أكل الحلوى فبما ينصحها 
ــهر وعندما  ــة ش ــي فرص ــال اعطين فق
ــع  ــين فاقتن ــا كلمت ــال لولده ــادت ق ع
ــب  ــاذا طل ــرأة لم ــت الم ــه فتعجب بكلام
الشهر ؟ فقال لها لأني كنت مدمن على 
الحلوى وطلبت شهر لأتوقف حتى إذا 

نصحت تصل النصيحة.
ــه القطار  ــذي أثناء ركوب غاندي ال
ــي الحذاء  ــارع برم ــه فس ــقط حذائ س
ــا الفقير  ــتفيد منهم ــى يس ــر حت الآخ

الذي سيجدهما.
ــلحة  ــرى الصراعات المس ــن ن ونح
ــك إلا أن  ــورة لا نمل ــه المعم ــون وج تل

نتذكر المهاتما غاندي.
ــك لاننسى قدوتنا ومعلمنا  وقبل ذل
ــلم  ــه وس ــه علي ــلى الل ــه ص ــول الل رس
ــوث رحمة للعالمين والقائل " اللهم  المبع

من شق على أمتي فاشقق عليه ".
اذكروا الله وعطروا قلوبكم بالصلاة 

على النبي.. 
ــيح  ــكنه فس ــم ارحم أبي وأس الله

جناتك وجميع أموات المسلمين.

غاندي الذي لايتكرر 
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وفي  ــا  وحده ــة  بالمصادف
ــير معدة  ــة وغ ــارات مفاجئ زي
ــسي في معظم  ــد نف ــبقاً أج مس
ــن  ــثر م ــبوع أزور أك ــام الأس أي
ــواءً أكانت  ــة س ــة حكومي جه
وزارات أو هيئات أو مؤسسات 
ــك  وذل ــة  حكومي ــح  مصال أو 
ــات أو زيارات  ــرض المراجع بغ
ــد في كل  ــث لا أج ــة حي خاص
ــوزارات إلا  ــات وال ــذه الهيئ ه
%10 من الموظفين المتواجدين 
ــات  داخل مكاتب هذه المؤسس
ــن  م ــم  ومعظمه ــوزارات  وال
ــا القيادات  ــار الموظفين أم صغ
ــنة  الإدارية وهم القدوة الحس
ــن في إداراتهم  ــير متواجدي فغ
ــأل أحد الموظفين  وحينما تس
ــل  ــام أو الوكي ــر الع ــن المدي ع
ــة أو رئيس  ــس المؤسس أو رئي
الهيئة يكون الرد دائماً : إما أن 
يكون مسافراً في الخارج أو أنه 
في إجازة أو أنه مريض أو أنه قد 
ــب إلى وزارة كذا أو مصلحة  ذه
ــؤلاء  ه ــد  أح كان  وإذا  ــذا,  ك
ــداً فمكتبه مغلق  القادة متواج
ــتمر  وعنده اجتماع هام قد يس

لساعات أو أن عنده ضيوف أو 
زوار .

ــلات  ــثر المعام ــذا تتع * وهك
ــوق  حق ــع  وتضي ــم  وتتراك
ــم  ــع أوراقه ــا تضي ــاس كم الن
ــم ويتأخر إنجازها  ومعاملاته
أدراج  ــين  ب ــة  طويل ــهور  لش

المكاتب وملفات المسئولين .
ــور  ــث الحض ــن حي ــا م * أم
ــر والتوقيع على حافظات  المبك
ــدث ولا حرج فأول  ــدوام فح ال
موظف يصل إلى مقر عمله عند 
ــن فيهم  ــاعة 9 صباحاً بم الس
ــظ الدوام,  ــئول عن حواف المس
ــهيلات وتنازلات  ــات يا تس وه
ــل ومجاملات,  وتغاظي وتغاف
ــر موظف قد يصل إلى مقر  وآخ
ــاعة العاشرة  ــد الس ــه عن عمل
ــاً,  ــشرة صباح ــة ع أو الحادي
وحينما تساءل أحد هؤلاء عن 
ــبب تأخره عن الوصول إلى  س
ــلاً وببرودة  ــر العمل يرد قائ مق
ــة", أو  ــت عليّ نوم ــه راح "والل
ــع ابني  ــفى م ــت في المستش كن
ــع الوالد أو  ــي أو كنت م أو ابنت

ــفى أو كنت  ــدة في المستش الوال
ــذا  ــة ك ــذا أو مصلح في وزارة ك
ــز أو الترقية  ــن الحاف أراجع ع
ــذر آخر وطبعاً يدعمم  أو أي ع
ــات أو المدير  ــئول التوقيع مس
ــه بالتوقيع  ــمح ل ــاشر ويس المب

تحت أعذار واهية ومختلقة .
ــؤلاء  ــل ه ــث مث ــا يلب * وم
الموظفين في مكاتبهم إلا لبعض 
ــن مقر  ــوا م ــم انصرف ــت ث الوق
ــاء الدوام  ــل انته ــم قب أعماله
ــد  عن ــد  وبالتحدي ــمي  الرس
ــماع أذان الظهر وقد هرولوا  س
جميعاً إلى سوق القات وبالتالي 
ــاز  ــل أو إنج ــوا بعم ــم يقوم ل
ــمي  ــل رس ــة أو عم أي معامل
ــين بإنجازه مقابل المرتب  مكلف
ــاه  يتقاض ــذي  ال ــهري  الش
ــد أن معظم  ــاً, وهكذا نج مجان
ــر الحكومية  ــب في الدوائ المكات
ــة  مفتوح ــا  وبعضه ــة  مغلق

وخاوية على عروشها . 
ــاهدته بنفسي  ــذا ما ش * وه
ــوم أمس  ــة ي ــة العاصم في أمان
ــت بالمرور على  الأول حيث قم

ــة في الطوابق  كل مكاتب الأمان
ــب  مكت ــن  ع ــث  أبح ــة  الأربع
ــاع النظافة وكانت  الوكيل لقط
ــة  النظاف ــاع  أن قط ــأة  المفاج
ــداً بالأمانة وإنما  ليس متواج
ــتين  ــارع الس ــه في ش ــل لي أن قي
ــم  ــل ل ــب ب ــذا فحس ــس ه ولي
يصدر قرار بتعيين وكيل جديد 
ــا عرفت  ــة وهن ــاع النظاف لقط
سبب تراكم القمامات وانتشار 
القراطيس والأكياس في شوارع 
العاصمة وبصورة لافتة للنظر 
منذ نهاية شهر رمضان الكريم 
حتى كتابة هذه الأسطر حيث 
ــون وغابوا عن  ــى المنظف اختف
ــت الأكياس  ــوارع وتراكم الش
ــاه  المي ــر  ــس وقواري والقراطي
ــد  وتع ــارع  الش في  ــين  والكرات
ــي خير  ــي الزراع ــوارع الح ش
ــة  النظاف ــع  واق ــلى  ع ــاهد  ش

وترديها .
* المهم أني وجدت %90 من 
ــة  ــق الأربع ــب في الطواب المكات
ــن الموظفين إلا  ــة تماماً م خالي
ــكرتارية  ــراد الس ــن بعض أف م

ــلى  ع ــام  الزح ــصر  اقت ــد  وق
ــب  مكت ــا  هم ــين  اثن ــين  مكتب
ــين العام  ــين العاصمة والأم أم
للمجالس المحلية . وما ينطبق 
ــة من عدم  ــة العاصم على أمان
ــق  ينطب ــين  الموظف ــاط  انضب
ــر الحكومية  ــلى الدوائ أيضاً ع
ــرى فالانضباط الإداري  الأخ
والوظيفي مفقودٌ بنسبة 70% 
ــة  الدول ــي  موظف ــم  معظ وأن 
ــثر من مليون  ــغ عددهم أك البال
ــة  الدول ــزة  أجه في  ــف  موظ
ــل  ــون بكام ــون ويمرح يسرح
ــيب ولا رقيب  حرياتهم لا حس
ــوط لأن لا  والكل مسرور ومبس

متابعة ولا عقاب .
ــذا  ه ــن  ع ــئول  المس ــن  فم
ــال العام  ــدار الم ــيب وإه التس
ــيبين  متس ــين  موظف ــلى  ع
وغائبين, هذا إضافة إلى غياب 
ــاً  ــاً قسري ــين غياب آلاف الموظف
ــن  ــم م ــم إقصاؤه ــاً ت وإجباري
وظائفهم وفقاً لقاعدة "خليك 

في البيت" .

الدوام الرسمي ٥٠ درجة تحت الصفر

ــي  ــياسي الديمقراط ــام الس في النظ
المتقدم والمعاصر فإن عملية صنع القرار 
ــين  ــن مرحلت ــارة ع ــي عب ــياسي  ه الس

متداخلتين ومتكاملتين وهما :-
ــكيل القرار ويشترك في  أ - مرحلة تش
تحديد أبعادها وما يرتبط بها من نقاش 
ــارات  ــل وخي ــات وبدائ ــوار ودراس وح
ــات  كل رموز وقيادات الدوائر والمؤسس
ــمية بحسب قيمة  ــمية وغير الرس الرس
ــة كل منها ويتبلور منها محددات  وأهمي
ــة الثانية وهي مرحلة  ومعطيات المرحل

اتخاذ القرار في صورته النهائية .

ــرار: ويقوم بها  ــة اتخاذ الق ب - مرحل
ــياسي  القائد الأعلى للدولة والنظام الس
ــة لأنه  ــة والمحوري ــديد الأهمي ودوره ش
ــات  وتبع ــج  نتائ ــن  ع الأول  ــؤول  المس
ــل ومع العالم  ــياسي في الداخ القرار الس
ــة  المهم ــذه  ه أداء  في  ــو  وه ــي  الخارج
ــن  ضم ــه  وزرائ ــن  م ــة  بنخب ــتعين  يس
ــرة المحورية المحيطة به ذات العدد  الدائ
ــاعديه من  ــدود وبمعاونة كبار مس المح
ــاص؟ القرار هنا  ــبرة والاختص أهل الخ
ــن في إطار  ــد ولك ــخص واح ــدره ش يص
ــة والحوار  ــن الدراس ــة متكاملة م عملي

والمناقشة والمشاركة وعادة أن لكل قرار 
ــل يجتهد  ــارات والبدائ ــن الخي ــدداً م ع
ــار الأمثل من  ــؤول في اختي ــد المس القائ
ــة  ــات المتاح ــدود الإمكاني ــا وفي ح بينه
ــياسي والقرارات  ــام الس ــة والنظ للدول
ــية العليا  التي تصدرها القيادة السياس
ــع والمضامين  ــددة الأوجه والمواضي متع
ــة  ــة والأهمي ــب والقيم ــة المرات ومتباين
ــتورية  الدس ــا  مرجعيته ــة  دول ــكل  ول
ــا  وقواعده ــا  وطرقه ــة  والنظامي
ــرارات وتصنيف  ــدار الق ــة بإص الخاص
ــة لا  ــدول الديمقراطي ــمياتها؛وفي ال مس

يفاجأ المواطن بالقرارات التي تصدرها 
ــية لأنه أصلاً و عملاً من  قيادته السياس
ــوات التواصل  ــبر قن ــا ع ــاركين فيه المش
ــدة أي بين  ــة والقاع ــين القم ــة ب الشرعي
ــل  المؤه ــن  والمواط ــوم  والمحك ــم  الحاك
ــرار بعد  ــق متابعة الق ــه ح ــاركة ل للمش
ــه وتنفيذه من  صدوره وفي مجال تطبيق
ــج الحكومة ومن  ــات وبرام خلال سياس
ــب  ــه وممثليه أن يحاس ــبر نواب ــه ع حق
ــم  ــم وواجباته ــن في أداء مهامه المقصري
ــة  النظامي ــة  المشروع ــد  للقواع ــاً  وفق

والقانونية.

عملية صنع القرار وكيف تتم؟

ــد أن الأوضاع غير  ــام 2011م وكان النق ــع منذ ع ــترض هو تصحيح الوض ــن المف كان م
ــئولين يعترفون أن هناك  ــا، وكان الكثير من المس ــباب بتصحيحه ــتقرة، ويطالب الش مس
ــض الأحيان وكان الجميع يعتبرون كل تجاوز  ــات خاطئة، وهناك تجاوزات في بع ممارس
ــة جديدة تصحح فيها الأوضاع انطلاقاً من  ــير شرعي .. وكان من المنتظر أن تبدأ مرحل غ
ــن روع فكر منطلق من روح المحبة الوطنية أي  ــد الجديد وفكر العهد الجديد م روح العه
ــده قادراً على فتح  يبدأ من منطلق لا الحقد والضغينة بحيث يكون العهد الذي كنا ننش
ــديد تجري الرياح بما  ــف الش ــعب وأحزابه ومنظماته، ولكن للأس صدره لكل أبناء الش
ــاً وخارجياً، ولم تنعم  ــفن، فقد دخلت اليمن في صراعات ونزاعات داخلي ــتهي الس لا تش
البلاد بالأمن والاستقرار الذي كان المصلحون يتمنونه، وكما يقال مخربّ واحد غلب ألف 
ــعب اليمني الذي فجر الثورتين 26 سبتمبر و14 أكتوبر لا يمكن أن يسير في  عمّار .. فالش

طريق غير مستقيم.
ــون على الارتفاع  ــاكل إلا أن أبناء اليمن هم أقدر من يك ــك الأزمات والمش ــم كل تل وبرغ
ــماليين وجنوبيين  بأهداف ثورتهم إلى قمة العلياء وخلق عهد جديد يحتوي الجميع ش

في ظل وحدتهم المباركة.
ــلطة كلها  ــلمي للس ونقول إن تجربة اليمن في الديمقراطية وفي الحرية والتداول الس
تبقى أمانة في أعناق مثقفي اليمن، فالمثقف اليمني مسئول مسئولية أساسية ومباشرة 
ــعبية، وهي ديمقراطية  ــين الوطني بعهد تنمو في ظلاله الديمقراطية الش في تعميق اليق
كما نعرفها لم تستعمل في يوم من الأيام الدبابة والمدفع والألغام والمتفجرات. ديمقراطية 
ــار وحتى لا يتهمنا  ــدون من صغار وكب ــترك في صنع قراراتها العدي ــعبية حقيقية يش ش

الآخرون بأننا ليس لدينا تصميم وليس لدينا تخطيط لصنع المستقبل.
ــتقبل لا تستطيع أن تمارس القمع  وندعو الجميع أن اليمن في الماضي والحاضر والمس
ــية  ــا البعض، ليس لأننا لا نملك أدوات القمع، ولكن لأننا لا نملك طاقة نفس ــد بعضن ض
ــن الأرض اليمنية  ــين في كل بقعة م ــا اليمني ــا وإخوانن ــل مع أبنائن ــع والقت ــارس القم تم
ــوان اللاحقين، فإذا حكمانا تصرفوا  ــلموا القيادة للأبناء والإخ وحكامنا اليوم لابد أن يس
معهم بأساليب القمع والإرهاب والإكراه فأي وطن سنخلف من بعدنا؟ وماذا سيقال عن 
ــين يحيون في دمائهم كل حس لتاريخ  ــكام اليمن؟ ونأمل من حكامنا أن يزرعوا مواطن ح

اليمن الواحد.
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اليوم قالوا داعش
تطبق القتل الجماعي

وفي العراق الضحايا
قد جعلتهم أضاحي

وسوريا واليمن
تعيش من دون راعي

جاعش كم ذبحت
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جزاء داعش هنا
القتل مثل الأفاعي

لأنها مجرمة
وليس للحكم داعي
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